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1 PERFIL INSTITUCIONAL
1.1 BREVE HISTORICO DA IES

Sabard, uma das principais “Vilas do Ouro” do Brasil Colonial do Século XVIII,
viveu periodos aureos de educacdo e cultura e sempre contou com eméritos
educadores, todavia, até a década de 1990, sua populacdo sempre se ressentiu de ndo
contar com um estabelecimento de ensino superior. Apesar de ser o terceiro municipio
mais antigo das Minas Gerais, Sabard nunca contou com estas Instituicdes, pelo fato de,
geograficamente, estar localizada préxima as capitais do estado, Villa Rica do Ouro Preto
e Belo Horizonte, e estas cidades contarem com Universidades. Os jovens que buscavam
esta formacao superior tinham que fazé-la em cidades préximas, ou deslocarem-se e
fixarem residéncia tempordria nos municipios que possuiam Universidades e
Faculdades. Este fato em muito contribuia para que uma limitada parcela da populacdo
local tivesse o diploma do ensino superior, visto que os custos com transporte,
alimentacdo, mensalidades e, muitas vezes, hospedagem tornavam os gastos

impeditivos.

Em 1995, o entdo académico de Administracdo e de Direito MARCELINO MAIA
DE LIMA GUERRA apresentou a um grupo de sabarenses um estudo que elaborara,
idealizando um conjunto de Cursos de nivel superior para a cidade. Este grupo de
liderancas culturais e politicas de Sabard aglutinou-se em torno do ideal de criar uma
instituicdo de ensino superior. No dia 10 de outubro do mesmo ano, a Sociedade
Educacional e Cultural de Sabara, SOECS, entidade sem fins lucrativos, cujo objetivo é
implantar o Projeto “Universidade Sabard”, proposto pelo estudo referido, foi fundada,
dando, legalmente, o inicio a organizacdo que, mais tarde, tornar-se-ia a Mantenedora
da idealizada IES. Sua sede para os preparativos e planejamentos foi implantada em

imponente sobrado colonial, que bem caracteriza a formacao histdrica da cidade.
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Por forga da Portaria Ministerial MEC 897/ 98, de 13 de agosto de 1998, a SOECS
recebeu a autorizagdo do MEC para o inicio do funcionamento do Curso de
Administracdo Geral e, em 20 de setembro de 1998, foi inaugurada a Faculdade de
Sabara, a qual realizou no mesmo semestre o primeiro processo seletivo para o referido
Curso, dando inicio, efetivamente, as atividades académicas de ensino. Posteriormente,

em 1999, foi iniciado o Curso de Letras e, em 2002, o Curso de Direito.

O principio desta Instituicdo é: “Sé existe Educacao se houver liberdade”. Sendo
assim, ela ndo se vincula a qualquer segmento politico ou ideolégico, abrigando, no seu
corpo de sdcios, dirigentes e professores, qualquer cidaddao que apresente mérito e

competéncia.
1.2 MISSAO, OBJETIVOS E VALORES INSTITUCIONAIS

A Faculdade de Sabard entende que sua missdo é: contribuir para o continuo
progresso da sociedade, por meio da oferta de uma educac¢do de exceléncia, pautada
em valores humanisticos, inclusivos, culturais e sustentaveis, proporcionando a

formacao de profissionais competentes, éticos e humanizadores.

A Faculdade de Sabard objetiva atender aos propdsitos estatutarios, sobretudo

atuando para:

I.  Formar profissionais cidaddos, que serdo capazes de atender as diferentes
demandas do mercado para o desenvolvimento da sociedade brasileira.
. Incentivar a extensdo e a integragdo social.
M. Difundir a cultura, com destaque para a Cultura Mineira, e a necessidade de sua
preservagao.
V. Promover meios para a realizacdo de programas culturais, artisticos, civicos e

desportivos.
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V. Promover a divulga¢do dos conhecimentos das areas em que atua, por meio do
ensino, da integracdo social ou de outras formas de comunicagao.

VI. Estimular o conhecimento e o debate dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, abrindo possibilidades multiplas a
comunidade, estabelecendo com esta uma relacdo de reciprocidade.

VII. Despertar a consciéncia critica, reflexiva e criativa de sua comunidade
académica sobre democracia, solidariedade, ética, cidadania, inclusdo e
equilibrio ambiental.

VIII. Contribuir para o desenvolvimento regional.

IX. Promover a extensdo, aberta a participacao da populagao, visando a difusdo das
conquistas do conhecimento nas areas em que atua.

X. Oferecer e abrir junto as organizacdes publicas, organizacdes privadas e ONGs
as oportunidades de parcerias em projetos e convénios voltados para o
desenvolvimento econémico, juridico e social.

XI. Formar liderangas nos quadros gerenciais e juridicos para atuarem com
eficiéncia e competéncia em seu campo de trabalho.

XIl. Criar condig¢des de atualizacdo permanente de conhecimentos, para estudiosos
e profissionais interessados, por meio da promocao de cursos de pds-graduacao,
capacitagdes e treinamentos.

XIII. Promover acdes e programas de conscientizacdo para a educacdo ambiental
com vistas a valorizacdo e a preservacdo do meio ambiente.

Essa formacado vem sendo desenvolvida por meio de atividades que possibilitam

0 exercicio criativo e inovador, a capacidade, o juizo critico, a honestidade de principios,

a retidao de carater e a responsabilidade social.

Parte-se do entendimento que o profissional deve ser formado a partir do estudo
das disciplinas bdsicas e do exercicio pré-profissionalizante, além da vivéncia

profissional em areas especificas ou correlatas por meio de estagios supervisionados. O
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conhecimento dos conteldos e a experiéncia pratica, aliados a formagao cultural, ética
e o fortalecimento dos valores humanisticos, consolidam no ser que aprende as bases
para a formacdo pretendida. A partir da formacdo entdo proposta, espera-se que o
bacharel absorva conteldos e vivencie situa¢des para o melhor desenvolvimento de
suas habilidades. S6 assim estara pronto para tomar decisdes, liderar, resolver conflitos,
reagindo sempre com competéncia, harmonizando habilidades na solu¢do dos

problemas novos e reais do mundo profissional.

1.3 METAS DA FACULDADE DE SABARA

As metas da Faculdade de Sabara, quanto ao desenvolvimento institucional, sdo
condensadas a partir da manifestacdo de todos os setores, bem como a partir das
analises e diagndsticos dos resultados avaliativos internos e externos. As demandas
apontadas, simultaneamente avaliadas com possibilidades e limita¢Oes, propicia as
definicbes das prioridades e das estratégias institucionais, modelando assim as metas

para os anos de vigéncia do PDI.

Calha ressalvar que as metas sdao estimativas, sujeitas as altera¢des e aos
reajustes futuros, decorrentes das conclusGes emanadas do processo de avaliacdo em

cada periodo letivo e aos realinhamentos normativos.

A seguir, descrevem-se as metas, as acées e o cronograma de implementacao do

PDI - 2023 - 2027:

Metas Cronograma

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Renovacdo do Reconhecimento do Curso de | X X

Administracdo

Renovacdo do Reconhecimento do Curso de | X X

Direito
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Recredenciamento Institucional X

Implementagdo do EAD X

Prospeccdo para Implantacdo da Secretaria | X

Académica Digital

Implantacdao do Diploma Digital e Secretaria X

Académica Digital

Digitalizacdo do Acervo Académico Fisico X

Solicitacdo de Recredenciamento do EAD X
Solicitacdo de Reconhecimento do Curso de X
Pedagogia

Programacdo para Implantacdo de Parte da X X

Carga Horaria dos Cursos Presenciais na
Modalidade a Distancia para inicio efetivo do ano

2026

Atualizacdo dos Projetos Pedagégicos dos Cursos | X X X X

Oferta de Cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu | X X X X

Iniciacdo dos Projetos de Pesquisa

x| X| X| X

Ampliagdo do Museu da Gente Mineira e X X
Implantacao do Museu da Histéria da Industria

Automobilistica Nacional

Ampliacdo dos Convénios de Estagio e de | X X X X X

Intercambios Académicos

Estruturacdo de Comissdo para Estudos e X
Propostas para o Desenvolvimento de Atividades

de Internacionalizacdo.

Ampliacdo das Atividades e Cursos de | X X X X X

Nivelamento e Extracurriculares
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Implementagao de Novas Rotinas Informatizadas

para Melhorar a Interagao Aluno-Escola

Ampliagdo das A¢des de Extensao

Ampliacdo das Acgdes e Programas de

Propagacdo da Cultura e da Arte

Implementacdao do Projeto “Universidade
Sénior”, com cursos livres, subsidiados pela
Faculdade, destinado aos idosos da comunidade
local, com vistas a inser¢ao e entrosamento dos

mesmos na Comunidade Académica

Melhoria no Acervo Bibliografico e aquisicdo de

Acervo Virtual

Melhoria nos Recursos de Tl

Melhoria das Instalagcdes

Ampliagdo dos Canais de Interagao Professor-

Escola

Reestruturacdo de Marketing (Marketing Digital)

Ampliar as Parcerias Locais, Convénios com

Empresas para Cursos e Estagios

Expansdo da Pés-Graduacdo EAD

Avaliacdo Continua dos Indicadores de

desempenho e ajustes no planejamento

Acompanhamento e Implementacdo de

Reformulagdo a vista dos Resultados do SINAES
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1.4 Areas de Atuagdo Académica

A Faculdade de Sabara propde-se a atuar, principalmente, nas dreas das Ciéncias
Sociais Aplicadas, Humanas e Tecnoldgicas, em niveis e modalidades adequados ao

atendimento das demandas setoriais.

Dentro das areas supracitadas, a Faculdade de Sabara desenvolve os Cursos de
Gradua¢dao em Administracao e em Direito. No segundo semestre de 2024, iniciou o
Curso de Pedagogia EAD. Propde também a educacdo continuada, com oferta dos cursos

de especializagdo, pds-graduacao Lato Sensu.
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI
2.1 INSERCAO REGIONAL

Pensar uma Instituicdo de Ensino Superior e sua funcdo social no contexto do
mundo em que vivemos impde, de inicio, um duplo desafio: o primeiro, de andlise do
tipo de sociedade em que esta inserida (conhecer a natureza de suas relagcdes, sua
dinamica e configuragdes institucionais); o segundo, o de analise prospectiva do
desenvolvimento social em Curso (perceber as mudancas nos padrées da sociedade, nas
transformacdes dos patamares e nas formas de intera¢do, do reordenamento e da
redefinicdo dos papéis e das instituicdes). As IES, como todas e quaisquer institui¢des,
sdo organismos de natureza histérica que, para estarem aptas a desempenhar suas
funcgdes sociais relevantes, precisam acompanhar a evolucdo dos tempos, adequar-se a

cada contexto, compatibilizar-se permanentemente com as metamorfoses mais amplas.

A regidao metropolitana da capital das Minas Gerais, nessa moldura histérica,
inserida no jogo das transformacdes em Curso - em escala local, sub-regional, regional,
nacional e mundial - é impelida naturalmente a defrontar-se com a necessidade
premente de urgentes e inadidveis adaptacdes econémicas, sociais e ambientais, em
cujo epicentro a educac¢do de qualidade e a produc¢dao do conhecimento tornam-se as
Unicas alavancas seguras de toda e qualquer autossustentabilidade econdmica e social
pretendida. Essas mudancas podem apresentar os germes de novas oportunidades de
desenvolvimento para a regido, novos modos de interacdo econémica e de forma mais
sustentdveis de aproveitamento dos recursos naturais disponiveis, fato que permitira

alterar, para melhor, o nivel de qualidade de vida dos cidadaos.

A Faculdade de Sabara estd inserida no municipio que Ihe empresta o nome.
Sabar3, cidade histérica e metropolitana de Belo Horizonte, de acordo com o IBGE/2016,

conta com populacdo estimada de 135.196 habitantes, sendo a populacdo de Belo
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Horizonte de 2,5 milhdes de habitantes e a populagao total da regidao metropolitana de

Belo Horizonte de 4,8 milhdes de habitantes.

A drea do municipio de Sabard é de 304,4 Km2, o que |he confere a densidade
demografica de 444,14 habitantes por Km2, podendo ser considerado, segundo os
pardametros atuais, como relativamente povoado. No entanto a populacdo esta
concentrada basicamente em 3 maiores aglomerag¢des populacionais: a primeira, na
regido do centro histdrico, a segunda, na regido do bairro General Carneiro, e a ultima
delas, na regido dos bairros Nossa Senhora de Fatima e Alvorada. E importante destacar
gue as duas ultimas aglomeracdes descritas sdo resultado da conturbacdo com a capital
estadual, tendo desta forma todas as ja conhecidas consequéncias fisicas e sociais deste

tipo de fendmeno urbanistico.

A cidade conta com industrias do setor primario, principalmente na extracdo de
minério de ferro e ouro, conta com algumas empresas do setor secundario,
principalmente ligadas ao ramo metalurgico e de mecanica industrial, e a maior parte
da populagcdao economicamente ativa empregada no municipio é absorvida pelo setor de

prestagdo de servigos.

O PIB per capita (2014) foi de R$15.969,67, sendo o saldrio médio dos
trabalhadores formais de 2,4 salarios-minimos e, ainda, sendo 71,5% das receitas
oriundas de fontes externas. A arrecadacdo municipal é relativamente baixa, se
comparada com outros municipios da regido, cerca de RS 200,09 por habitante/ano
(dados de 2014, fonte Tesouro Nacional/Siconfi), o que faz com que varias demandas
populares sejam contingenciadas, fato que, como na maioria do Brasil, causa sérios

problemas e pressées sociais.

O Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do municipio vem mantendo-se

estavel nos ultimos anos, situado em 0,731 - IBGE/2010 (ultima atualizacdo). Esta

estabilidade causa preocupacdo, uma vez que os indices educacionais e de satide publica
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municipais vém melhorando consideravelmente e a renda vem caindo, residindo neste
aspecto a maior dificuldade do municipio: a incapacidade de geracgao e distribuicdo de
renda. E notdria que tal problemética ndo é uma exclusividade local, mas quase uma
constante nacional, o que sublima o papel da Faculdade no sentido de formagdo de
pessoal habilitado, que ird gerar renda e ter a possibilidade de mudancga neste triste

desenho social.

No tocante a educacdo, Sabara possuia, em 2015, segundo o IBGE, 15.989 alunos

matriculados no Ensino Fundamental e 5.025, no Ensino Médio.

A regido metropolitana de Belo Horizonte, na qual esta inserida a Faculdade de
Sabard, apresenta importantes atividades no setor primario (principalmente extracao
mineral), secunddrio (principalmente siderurgia) e tercidrio (comércio e turismo)
distribuidas de maneira bem equitativa. A capacidade destas atividades opera aquém
de suas reais possibilidades, o que faz com que haja consenso na ampliagdo das varias
areas produtivas na regido. E dbvio que este aumento hd de ser sustentado, e para isto
precisa contar com politicas econdmicas e de infraestrutura que Ihe deem o cabedal de

condicBes para sua expansao.

Diante desta realidade, sdo inUmeros os desafios impostos a Faculdade de
Sabard, em func¢do dos quais |he caberia cumprir o designio maior pelo qual foi criada: a
construcdo da cidadania por meio da producdo do conhecimento, do fomento de ideias,
da inovacdo do conhecimento existente, de solucGes sociais inovadoras e de formacdo

de quadros profissionais de qualidade colocados a servico da sociedade.

Uma tarefa de tal envergadura, por certo jamais serd cumprida sem o fomento
da dignidade e do respeito daqueles que nela trabalham, bem como com a urgéncia da
valorizacao do ensino, da pesquisa e da extensao, enfocados na Faculdade de Sabard

como bases inseparaveis enquanto funcdes nobres e centrais da instituicdo. Para tanto,

urge, de igual forma, o enfrentamento inadiavel e intransferivel da construcdo coletiva
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e do desenvolvimento continuo de um projeto académico a altura dos desafios postos

a sociedade no contexto em tela.
2.2 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

A Organizagdo Académica para atendimento as diretrizes pedagdgicas,
estabelecendo os critérios para definicdo do perfil de Egressos, competéncias a serem
desenvolvidas, selecdo de conteudos, principios metodoldgicos, processos de avaliagao,
politicas de estagio, pratica profissional, atividades complementares e as politicas de

extensdo, pesquisa e iniciacdo cientifica encontram-se delineados e descritos a seguir.
2.2.1 Organizagao Didatico-Pedagdgica

A Faculdade de Sabard tem sua atuacdao fundamentada na concepgdao de
educacdo que se alicerca nos principios filoséficos da liberdade de expressdo e do
pensamento, bem como nos ideais de igualdade enquanto cidaddos, sempre

valorizando a coletividade e a solidariedade humana no cumprimento da sua missao.

A educacdo é entendida como conjunto de acgGes, processos, influéncias e
estruturas que intervém no desenvolvimento de individuos e grupos na sua relacao ativa
e dindmica com o meio natural e social, num determinado contexto de relagbes entre
grupos e classes sociais. E uma pratica social e cultural que atua na configurac3o da

existéncia humana para realizar o seu processo de humanizacao.

Importante frisar que a Politica Pedagdgica da Faculdade de Sabara entende que
Educacdo Continuada é acdo educativa que auxilia os cidaddos a participarem
ativamente no seu processo de permanente construcdo da compreensdo do mundo, de
forma que incorporem continuamente novas vivéncias ao conjunto de saberes de sua
vida pessoal e profissional, tornando-se cada vez mais capazes de julgar, decidir e agir

segundo principios cientificos e éticos.
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2.2.2 Perfil do Egresso

A Faculdade de Sabard espera formar um Egresso cidaddo, portador de
consciéncia critica, reflexiva e criativa. Um Egresso que esteja consciente dos valores da

democracia, da solidariedade, da ética, da inclusdo e do equilibrio ambiental.

Também é relevante ao Egresso portar a consciéncia dos novos tempos. Tempos
em que a velocidade das inovagdes tecnoldgicas e a velocidade das informagdes
transformam rapidamente o moderno em obsoleto. Tempos em que cada vez mais as
ferramentas digitais se tornam imperiosas. Portanto, continua serd a necessidade de
reciclar, familiarizar-se com a educacdo continuada, familiarizar-se com a necessidade
de rapida absorcao e adaptacdo diante do novo, recepcionar o mundo digital, o virtual

e tudo o que venha fazer parte desse tdo célere futuro que nos abraca.

Pretendemos formar um profissional com capacidade de relacionamento e
cooperac¢ao. Um profissional apto a mobilizar valores, conhecimentos e habilidades para
solucdo de problemas. Um profissional capaz de exercer suas competéncias no
atendimento das diferentes demandas, sejam elas triviais ou desafiadoras, podendo

assim, efetivamente, contribuir para o desenvolvimento da sociedade brasileira.

Portanto, o que se espera do Egresso da Faculdade de Sabara é que ele possa:

e inserir-se em seu grupo social como cidaddo independente, com pensamento
critico e analista sobre a problematica econémico-social da regido em que esta

inserido, do Brasil e do mundo globalizado;

e ter, acima de tudo, um comportamento profissional ético e leal em todas suas

relacdes de trabalho;
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e estabelecer-se como profissional com alta flexibilidade de raciocinio, tendo em
vista as inUmeras e rdpidas alternativas de mutacao dos desafios em todo campo

tecnoldgico, do trabalho e do saber;

e permanecer aberto as possibilidades de levar adiante seus estudos e

aperfeicoamentos, num processo real de educacdo continuada;

e estar consciente da necessidade de buscar novas e inovadoras formas

metodoldgicas a fim de transmitir seus conhecimentos e/ou pontos de vista;

e ser capaz de buscar e construir novas formas de solu¢do de problemas por meio

de sua capacidade de aprender a aprender;

e balizar suas agdes com espirito empreendedor, com iniciativa e lideran¢a dentro

do grupo de trabalho inserido;

e atuar como agente de mudancgas necessarias ao desenvolvimento sustentado,
sempre atento aos temas transversais, a inclusdo, a ética e aos valores da

democracia e solidariedade;

e ser capaz de desempenhar suas fungdes como referéncia profissional nas suas

areas de atuacao;

e estar sempre atento para acompanhar os trabalhos de pesquisa aplicada, com

aproveitamento dos resultados da extensao e da integragao social;

e ter plena capacidade de identificar, planejar, executar e avaliar atividades em

sua area de atuacdo, obtendo resultados quantitativos e qualitativos favoraveis.
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2.2.3 Selegao de Conteudos

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos da Faculdade de Sabard fundamentam-se
no Projeto Pedagdgico Institucional, no Projeto de Desenvolvimento Institucional, e
estruturam-se a partir de suas especificidades, a fim de garantir a coeréncia entre dreas
da atuacdo dos Cursos, estruturas curriculares, objetivos e finalidades, perfil esperado
do Egresso, sempre em consonancia plena com a legislacdo vigente e as diretrizes

curriculares nacionais.

Essa percepgdo constante durante a selegao de conteldo é fundamental para o
éxito pleno dos trabalhos e esforcos a serem conjuntamente empenhados, garantindo-
se a formacdo geral, a absorcdo das habilidades e a solidificacdo processual das

competéncias pelos profissionais formados.

O Projeto Pedagégico de cada Curso é desenvolvido coletivamente, da mesma
forma como é o planejamento de ensino e o desenvolvimento das propostas
curriculares. Sdo selecionados os conteudos de formacdo fundamental, relacionando o
curso com outras areas do saber, solidificando valores morais, éticos, culturais e
transversais. Também sdo selecionados os conteludos profissionais e conhecimentos
tedricos, em um enfoque dogmatico de propagac¢ao do conhecimento tedrico, cientifico
e conceitual. Paralelamente estdo contemplados os conteudos praticos que integralizam
a teoria com a vivéncia profissional, econdmica, cultural e social. Contelddos que
propiciem a integralizacdo curricular flexivel, que sdo selecionados na construcdo
pedagdgica, contemplando conteldos atitudinais para a articulagdo tedrico-pratica, que
garantird a formacao do profissional cidadao apto a mobilizar conhecimentos, valores e

habilidades na abordagem e dissolucdo dos problemas de complexidade inusitada.

Assim, em uma concepcgao tedrico-pratica, diferentes disciplinas deverao

analisar, explicar e propor reflexdes sobre o objeto do conhecimento das ciéncias que

compdem o curriculo, aprofundando e debatendo ideias, investigando e vivenciando
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conteudos cientificos, técnicos, politicos e éticos, sempre articulados entre si. Os
conteudos selecionados levardo o estudante a uma formagao em que possa aprender a

aprender, a fazer, a ser e a conviver em cooperagdo e compreens3o.

O curriculo de cada Curso é, pois, concebido, planejado e desenvolvido numa
perspectiva que propicie condi¢cées de cumprir-se o fenébmeno educacional, edificando
o perfil do Egresso, preparando este para as suas areas de atuacdo, desenvolvendo nele
valores, conhecimento e habilidades essenciais para serem articuladas num exercicio de

competéncia, significando assim o éxito pessoal e profissional.

2.2.4 Principios Metodologicos

Partindo-se do principio de que a aquisicdo do conhecimento é um processo
individual, que se realiza através da construcdo partilhada do saber, através da interacdo
entre sujeitos cognoscentes, mediatizada pela cultura, ou seja, a partir das experiéncias
e conhecimentos ja assimilados pelo individuo e de sua atuagdo enquanto sujeito ativo,
é que se estabelece os melhores meios quanto aos procedimentos de ensino-

aprendizagem.

A organizacdo das situacOes didaticas de ensino-aprendizagem tem como
objetivo principal promover a relagdo entre os conhecimentos adquiridos e os valores
praticos e reais, em busca da competéncia profissional que se deseja. Sendo assim,
teoria e pratica sdo partes integrantes do esforco de docente e de discentes na vida

académica.

O trabalho desenvolvido pelos professores do Curso é pautado pelos principios
pedagégicos da interdisciplinaridade, da transdisciplinaridade e da
multidisciplinaridade, proporcionando a relacdo entre as diversas dreas de

conhecimento, ressaltando a universalidade do saber. Tal tarefa é articulada em
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semindrios e reunides regulares entre os professores dos periodos e entre todos os

professores do Curso.

As metodologias ativas adotadas na conducdo pedagdgica do Curso, estimulam
a acdo discente. Por meio delas, o aluno é o personagem principal e o maior responsdvel
pelo processo de aprendizado. Assim sendo, o objetivo da adocdo desse modelo de
ensino é incentivar que o discente desenvolva a capacidade de absor¢ao de conteudos
de maneira auténoma e participativa. E também objetivo formar profissionais que se
destacam no mercado por saberem resolver problemas de maneira diferenciada, serem
proativos, criativos, saberem negociar e preocupados com a responsabilidade

profissional e social.
Estdo contextualizadas, conforme a seguir:

I. O ensino superior se faz através da utilizacdo de instrumentos capazes de trazer
a funcao docente para a consciéncia de educar identificando as metodologias
possiveis de serem aplicadas.

Il. Nova era capitalista e da globalizagdo econ6mica, social e tecnoldgica, em que
se busca novos paradigmas de resultados e produtividade do cenario
educacional.

M. Nova estrutura da atividade contemporanea: obter educacgado superior sélida, de
qualidade, baseada em instrumentos que possam inserir o cidaddao na
emancipacdo social e cultural.

Portanto, estdo propostas as abordagens orientadoras e colaborativas dos
docentes, trazendo, em uma perspectiva horizontal, as atividades dinamicas, reflexivas

e criticas.

Exemplificamos assim os meios eficazes e inovadores capazes de propiciar o

enriguecimento do conteudo tedrico:
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a) visitas técnicas

b) atividades simuladas

c) salade aulainvertida

d) debates ou discussdo

e) didlogo socratico

f) Gameficacao

g) aprendizagem baseada em projetos

h) aprendizagem baseada em problemas

i) estudo de casos.

j) aprendizagem por pares

k) aulas expositivas dialogadas

I) atividades em grupo

m) elaboracdo e apresentacao de relatdrios

n) leituras diversas, em especial de textos cientificos;

0) pesquisas em bibliotecas e internet,

p) construcdo de textos sobre temas determinados;

q) participacdo em seminarios e debates

r) tecnologias de ensino-aprendizagem, como videos, féruns, blogs, softwares,
ambientes virtuais

s) observacdes e intervencgGes dirigidas, seguidas de analise, avaliacdo e reflexdo.
Quanto aos recursos didaticos, sdo utilizados, principalmente, além do quadro e

teldo, que se faz presente em todas as salas de aula:

a) data show e outras formas de reproducdo de videos e adudios;
b) laboratério de informatica;

c) murais e cartazes;

d) Flash-cards;

e) livros e textos diversos;
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f) computador, aplicativo, sistemas e softwares;
g) conteudo bibliografico digital;
h) VlLibras, DOSVOX.

Calha destacar que, dentro das Politicas de Educag¢do Inclusiva, constantes no
presente Plano de Desenvolvimento Institucional, bem como, no Manual de
Acessibilidade da Faculdade de Sabara, estdo consignadas as formas de assegurar a
igualdade educativa a todos, propiciando também a Acessibilidade Metodolégica. Para
tanto, estdo previstos os servicos e as adaptagles tecnoldgicas, ambientais e didatico-

pedagégicas, além da capacitacdo de todos os docentes com o curso de Libras.
2.2.5 Processo de Avaliagdo do Desempenho Escolar

A avaliacdo é concebida pela Faculdade de Sabard como um exercicio processual,
continuo e constante, que, pelo seu cardter dialdgico, possibilita ao professor
retroalimentar o seu fazer pedagégico, ao mesmo tempo em que subsidia o aluno no
sentido de orientar sua conducdo académica no ambito do processo ensino-

aprendizagem.

A avaliacdo do desempenho escolar é feita por disciplina/semestre, incidindo
sobre assiduidade e eficiéncia nos estudos. E obrigatdria a frequéncia minima de 75%

das aulas e demais atividades escolares da disciplina.

Compete ao professor prever o plano de ensino e elaborar as modalidades e
instrumentos de verificacdo da aprendizagem, de acordo com a natureza dos conteudos
e seus objetivos, bem como avaliar os resultados escolares. As atividades de verificacdo
da aprendizagem visam a avaliacdo progressiva do aproveitamento do aluno quanto ao
atingimento dos objetivos da disciplina e constam de provas, trabalhos escritos
individuais ou grupais e demais formas de verificacdo previstas no plano de ensino

respectivo, submetido a apreciacdo do departamento e apresentado pelo professor aos

alunos no inicio do periodo letivo.
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Os resultados finais de cada disciplina sdo expressos em pontos cumulativos,
numa escala de zero a 100, sendo 40 pontos para o exame final, em primeira ou segunda
época e 60 pontos para as avaliacbes especificas, cujo nimero, valor e natureza estardo
identificados no plano de ensino respectivo, como ja especificado. O exame final versa
matéria lecionada durante todo o periodo letivo. Atribui-se zero ao aluno que deixar de
submeter-se a verificacdo determinada pelo professor, na data fixada, bem como ao que
nela utilizar meio fraudulento. Ao aluno que deixar de comparecer a verificacdo ou de
apresentar trabalhos escolares, na data fixada, pode ser concedida pelo professor
segunda oportunidade, se comprovado motivo justo. E facultado ao aluno, no prazo de
trés dias, a contar da data de divulgacdo dos resultados, requerer conferéncia dos

mesmaos.

Sdo asseguradas ao professor, na verificacdo do rendimento escolar do aluno,
liberdade de formulagao de questdes e autoridade de julgamento, desde que observado

o disposto nos planos de ensino da disciplina e no Regimento.

Esta reprovado na disciplina o aluno que, mesmo atendendo aos requisitos de

frequéncia minima (75%), nao totalize o minimo de 60 pontos cumulativos.

Para além das avaliagdes de rendimento escolar, vale aqui mencionar a
importancia das avaliagcOes da eficacia dos Projetos Pedagdgicos e das metodologias e
praticas pedagdgicas em curso. Para este fim, as autoavaliagbes, bem como as
avaliacBes externas, possuem relevante papel, porquanto apontam as fragilidades e as
potencialidades cujos resultados sdo analisados e apropriados pela Instituicdo em busca

do aperfeigoamento ciclico e continuo.

2.2.6 Praticas Pedagodgicas Inovadoras e Politicas Institucionais de Educagdo a

Distancia
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A Faculdade de Sabard entende que a adog¢do de estratégias inovadoras no
ensino representa sobretudo valiosa oportunidade de balizar pelo curriculo e identificar
formas que, instrumentalizadas em projetos, desenhem novos espacos onde o aprender

possa se fazer atraente e democratico.

A montagem da matriz curricular, de forma participativa, e a constante avaliacdo
dos Projetos, quer no ambito do NDE, quer no ambito das reunides colegiadas,
propiciam o surgimento e a adoc¢do de frequentes formas e propostas da transmissdo
do conhecimento de maneira flexibilizada, inovadora, interdisciplinar, participativa e

interativa.

Assim, ultrapassando o esquema classico expositivo dos programas curriculares,
entram em cena os elementos da curiosidade, da memadria compreensiva e assimilativa,
bem como da produtividade dos sujeitos envolvidos. Com viés mais racional, atil e
criativo, a relagdo ensino-aprendizagem na pedagogia inovadora é construida de forma
ativa, estabelecendo-se conexdes favordveis a organizacdo das informacbes e sua

processual assimilagao.

E dada ao aluno a oportunidade de observar e experimentar a conex3o de partes

curriculares fragmentadas pela matriz, e alcangar uma visao do todo do curriculo.

As Estruturas dos Cursos sdo, pois, sempre pautadas no principio pedagdgico da
interdisciplinaridade, proporcionando a relacdo entre as diversas areas de
conhecimento, ressaltando a universalidade do saber. Nos processos pedagdgicos estdo
assim presentes a articulacdo entre os componentes curriculares, exercitadas em varios
niveis, formas de cooperagao, coordenacdo, reciprocidade e interacdo, em estudos,
trabalhos e projetos, em praticas de interdisciplinaridade, multidisciplinaridade,
transdisciplinaridade e pluridisciplinaridade, levando o futuro profissional a estabelecer
relacao entre variados conteldos e temas transversais, como por exemplo, aos que se

referem a/ao: meio-ambiente, preservacdo e conservacdo de recursos naturais,
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conscientizagdo e estruturagdao de desenvolvimento sustentado, Direitos Humanos,
entre outros. Temas que permitam despertar a consciéncia do futuro Profissional para

com o grupo e o meio social a que pertence.

A flexibilizacdo dos componentes curriculares conexos e afins vem abrir espaco
para uma abordagem contextualizada, levando-se em conta peculiaridades regionais
dentro de uma realidade multidimensional. Desta forma, temos o encadeamento de
pratica e teoria, a propiciar uma formacdao ambientada ao cenario socioeconémico e

cultural.

Nesse contexto sdo propostas as abordagens orientadoras e colaborativas dos
docentes, trazendo, em uma perspectiva horizontal, as atividades dinamicas, reflexivas,

criticas e criativas, tais como:

a) sala de aulainvertida

b) atividades simuladas

c) debates ou discussao

d) didlogo socratico

e) gameficacdo

f) aprendizagem baseada em projetos

g) aprendizagem baseada em problemas

i) aprendizagem por pares

j) aulas expositivas dialogadas

k) atividades em grupo

[) elaboracdo e apresentacao de relatdrios

m) leituras diversas, em especial de textos cientificos;
n) pesquisas em bibliotecas e internet,

0) construcdo de textos sobre temas determinados;

p) participacdo em seminarios e debates
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g) tecnologias de ensino-aprendizagem, como videos, féruns, blogs, softwares,
ambientes virtuais

r) observacdes e intervencgdes dirigidas, seguidas de analise, avaliacdo e reflexdo.

s) estudo de casos

t) visitas técnicas

A Faculdade de Sabard, por meio de seu Curso de Direito, firmou um importante
Acordo de Cooperagdo Técnica com o Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais
(TIMG), possibilitando a criagdo de um Posto de Atendimento Pré-processual (PAPRE)
do Centro Judiciario de Solugdo de Conflitos e Cidadania (CEJUSC) nas dependéncias do
campus da instituicao. Esse acordo tem como objetivo a implementag¢ao de um espago
onde alunos do curso de Direito podem exercer atividades prdticas de mediacdo e
conciliacdo, conforme disposto na Resolucdo TIMG n2 873/2018 e na Resolug¢do CNJ n®

125/2010, com suas alteragdes posteriores.

Essa cooperacdo mutua entre a Faculdade de Sabard e o TIMG, além de
proporcionar um ambiente real de estagio e pratica juridica para os alunos, colabora
diretamente para o desafogamento do Judicidrio da Comarca de Sabard, uma vez que o
CEJUSC é responsavel pela mediagao e solugao de conflitos pré-processuais, com foco
na conciliacdo entre as partes envolvidas. A participacdo dos estudantes ocorre sob a
supervisdo de docentes, garantindo o desenvolvimento de suas competéncias técnicas

e o cumprimento das metas qualitativas e quantitativas pactuadas entre as instituicdes.

O PAPRE instalado no campus da Faculdade é equipado com a estrutura
necessaria, providenciada pela instituicio que também promove capacitacdo para os
estagidrios, a fim de bem atuarem no sistema de Processo Judicial Eletrénico (Ple),

garantindo a eficiéncia no atendimento a comunidade.

Essa pratica pedagdgica inovadora oferece aos alunos uma oportunidade impar

de participar diretamente de processos reais de conciliagdo e mediacdo, atuando como
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protagonistas na solugao de conflitos, e ao mesmo tempo, refor¢ca o compromisso da

Faculdade de Sabara com o desenvolvimento de seus estudantes e com a comunidade.

Calha ainda mencionar outra medida pedagdgica inovadora que é a disciplina de
Histéria da Cultura Mineira e Antropologia em todos os programas da Faculdade de
Sabara. Esta disciplina tem a finalidade de levar ao aluno os conhecimentos da formacao
social, econO6mica, politica e cultural das Minas Gerais. A disciplina envolve semindrios
artisticos e culturais, visitas técnicas ao patriménio histérico mineiro, que culminam em
oportunidades proporcionando ao estudante a experiéncia pratica preparando-o para
um eventual envolvimento mais profundo na pesquisa académica futura, tendo contato
coma bases de pesquisas patrimoniais e estudos cientificos. A Professor dessa disciplina,
exclusiva da Faculdade de Sabard, promove juntamente com uma Comissdo
Organizadora, uma série de eventos culturais anuais, integrando essas atividades ao
calendario académico. Destacam-se Semindrios da Diversidade Cultural, o Xiré da
Cultura Negra, o evento Cores do Rosario, o Projeto Comidas de Senzala, e o Projeto
Feira da Cultura Mineira, entre tantas outras. Essas iniciativas geram discussoes,
trabalhos e publicacGes académicas, aprofundando a reflexdo sobre temas como
diversidade, inclusdao e patrimonio cultural. Essa medida é eficaz, de um lado, pelo
resgate e pela conscientizacdo de verdadeiros valores tantas vezes submergidos por
nocivas e avassaladoras superficialidades do mundo moderno e lado outro pelo
potencial critico e analitico a ser transferido, que permitird ao graduado, atuando no
contexto no qual se insere, avaliar adequadamente os fatos do passado, analisar os
acontecimentos presentes e tracar suas futuras consequéncias, possibilitando, desta

forma, as melhores decisGes e atitudes a serem tomadas.

A Faculdade de Sabara atenta a Educacgao a Distancia, considerando a mesma
como modalidade pedagdgica inovadora e eficaz, durante a vigéncia deste PDI,
implementou a oferta do Curso de Pedagogia nesta modalidade, assim como os Cursos

de Especializacdo, evidenciando que a IES esta atenta a todas as inovadoras e eficazes
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rotinas pedagdgicas que venham revestidas de potencial a otimizar o processo didatico
de aprendizagem dos discentes, procurando uma formacao cada vez mais completa,

eficaz e universal.

2.2.7 Incorporagao de Avangos Tecnoldégicos na Oferta Educacional

O mundo contemporaneo, marcado por rapidas transformacgdes tecnolégicas, exige que
a educagdo acompanhe essas mudangas de forma continua e proativa. A Faculdade de
Sabard entende que a tecnologia ndo deve ser apenas uma ferramenta de apoio, mas
um elemento central no desenvolvimento de competéncias essenciais para o sucesso
profissional dos alunos. Nesse sentido, a instituicdo integra uma série de inovagdes
tecnoldgicas que promovem um processo de ensino-aprendizagem dinamico, interativo

e alinhado as demandas do mercado.

Para garantir que o processo educacional esteja em constante evolucdo, a Faculdade de

Sabara oferece:

a) Internet dedicada com fibra 6tica, que assegura uma conexdo estavel e de alta
velocidade; b) Wi-fi em larga escala, disponivel para toda a comunidade académica; c)
Laboratérios constantemente atualizados, equipados com as tecnologias mais recentes;
d) Sites, blogs e féruns interativos, que promovem a troca de conhecimento e a
aprendizagem colaborativa; e) Recursos audiovisuais modernos, que dinamizam as aulas
e facilitam a compreensdo de conceitos complexos; f) Softwares anualmente
atualizados, garantindo que os alunos utilizem as mesmas ferramentas empregadas no
mercado de trabalho; g) Sistemas customizados, com uma gama de servicos online que
facilitam o acesso a informacdes académicas e administrativas; h) Aplicativo para
dispositivos mdveis, que conecta os alunos a instituicdo de maneira rapida e eficiente;
i) Biblioteca virtual com acesso remoto, possibilitando o estudo e a pesquisa de forma

autonoma e flexivel; j) Acessibilidade digital, com o uso das plataformas VLlibras e

DOSVOX, que garantem a inclusdo de todos os estudantes.
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A instituicdo também incentiva o monitoramento constante de novas tecnologias e
praticas educacionais emergentes, com a promocao de visitas técnicas, treinamentos,
simpdsios, e eventos relacionados a tecnologia e inovagdo. Essas iniciativas aproximam
os alunos do universo profissional, permitindo uma interagdo direta com os avangos

tecnoldgicos mais recentes.

O ensino hibrido, em implementagao, com previsdao de até 20% da carga horaria dos
cursos, é um exemplo de como a Faculdade de Sabard se prepara para disponibilizar a
tecnologia, flexibilizando e enriquecendo o aprendizado. Essa modalidade combina o
melhor do ensino presencial com o ensino a distancia (EAD), permitindo que os alunos
tenham acesso a conteudos digitais de qualidade, ao mesmo tempo em que participam
de atividades praticas e colaborativas no campus. Além disso, a gamificacao,
incorporada em diversas disciplinas, transforma o aprendizado em uma experiéncia
engajadora e interativa, motivando os alunos a resolverem problemas e atingirem metas

académicas de maneira ludica.

Ao integrar essas ferramentas ao curriculo, a Faculdade de Sabara proporciona uma
experiéncia educacional inovadora, que valoriza a pratica pedagdgica ativa e o uso de
tecnologias emergentes, preparando os alunos para um mercado de trabalho cada vez

mais digital e competitivo.
2.2.8 Politicas de Estagio e Pratica Profissional

Regidas por regulamento prdprio, apropriadas para cada curso ofertado, as
atividades de Estagios sdo obrigatodrias e curriculares tendo em vista a adaptacdo do
académico a realidade das organizacdes e do funcionamento processual pratico que
compdem as vdrias areas de atuacdo de cada Curso. E incontestdvel o carater
imprescindivel das prdaticas do estagio, uma vez que trazem as duvidas surgidas na
aplicacdo dos conhecimentos académicos, das organizagcGes para dentro da sala de aula,

tornando-se a atividade um verdadeiro laboratério de experiéncias.
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Para tanto, em cada Curso, existem as disciplinas préprias de estagios que sdo
desenvolvidas com um professor por periodo, para orientar o estagio e integra-lo a
teoria. Existe na Faculdade de Sabard uma Coordenadoria de Estagios que administra
convénios, busca parcerias, seleciona e divulga oportunidades de estagio, também
direcionadas ao estdgio extracurricular. O Coordenador, juntamente com os professores
orientadores, supervisiona as atividades desempenhadas. A valida¢do das horas é feita
mediante andlise dos relatérios de estdgio, conjugada com atividades interativas e
associativas junto com os estagidrios, em uma abordagem construtiva, de forma a
solidificar as competéncias vivenciadas. Nos estagios realizados no ambito do Nucleo de
Assisténcia Judicidria Sabarense, além da infraestrutura fisica disponibilizada pela
Faculdade de Sabard, os estagiarios sdo acompanhados por advogado, que orienta toda
a parte pratica do estdgio, acompanhando-os nos atendimentos ao publico, formulacdo

de peticdes e participacdao em audiéncias.

A Faculdade de Sabard, por meio de seu Curso de Direito, estabeleceu um
significativo Acordo de Cooperag¢ao Técnica com o Tribunal de Justica do Estado de
Minas Gerais (TJMG), que resultou na criacdo de um Posto de Atendimento Pré-
processual (PAPRE) do Centro Judicidrio de Solucdo de Conflitos e Cidadania (CEJUSC)
dentro do campus da Instituicdo. Esse acordo visa proporcionar aos alunos do curso de
Direito uma valiosa oportunidade de estagio, permitindo-lhes vivenciar na pratica as
atividades de mediacdo e conciliacgdo, em conformidade com a Resolucdo TIMG n?

873/2018 e a Resolugdo CNJ n2 125/2010.

No Curso de Administracdo, da experiéncia vivida na pratica, é constituido um
relatério de observacdao que propde solucdes, ideias e propostas inovadoras para as

melhorias vislumbradas, culminando em artigo para publicacao.
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No Curso de Pedagogia EAD, iniciado no segundo semestre de 2024, o Estagio
Curricular Supervisionado serd também um componente obrigatdrio, com o objetivo de
conectar teoria e pratica, assegurando a aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos
durante o curso. Com uma carga horaria minima de 400 horas, o estagio é distribuido
em diversas etapas que abrangem a Educacdo Infantil, os Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, a Educacdo de Jovens e Adultos e a Gestao Escolar. As atividades de
estagio serdo realizadas em instituicGes educacionais parceiras na regido de Sabar3,

permitindo que os alunos desenvolvam competéncias profissionais essenciais.

Essas atividades praticas visam fortalecer a formagdo critica e reflexiva dos
futuros pedagogos, promovendo uma atuacao profissional ética e comprometida. A
supervisdo do estagio é feita por docentes do curso, que orientam os alunos durante a
execucdo das tarefas, além de garantir o cumprimento das normativas legais, como a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) e a Lei de Estagio (Lei n®
11.788/2008). O estagio no curso de Pedagogia EAD oferece aos alunos a oportunidade
de consolidar seu aprendizado por meio de experiéncias praticas, preparando-os para
enfrentar os desafios do ambiente escolar e contribuir de maneira efetiva para o

processo educacional.

2.2.9 Atividades Complementares

Tendo em vista uma maior amplitude na formacgado e com vistas as possibilidades
de flexibilizacdo curricular a serem balizadas pelo discente, o mesmo tera que cumprir,
como componente curricular, um certo nimero de horas de atividades complementares

durante o Curso.

Trata-se de objeto regulado por regimento préprio, devido ao grau de
importancia do tema, sendo amplamente divulgado para toda a comunidade académica

para que conhegam e percebam as inUmeras oportunidades de crescimento e se

dediquem amplamente a elas.
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Estas horas complementares ampliam os horizontes do aluno, quer seja em termos

culturais, de iniciagao cientifica ou de extensao.

No que tange as atividades complementares relacionadas as manifestagdes
culturais da sociedade, permitem estas uma maior aproximagdo das realidades
socioculturais regional e brasileira, e é preciso conhecé-las para que se possa propor
formas eficazes de intervengao nos campos profissionais, ou seja, estabelecer as devidas
relacdes entre o universo da populacdo, as especificidades em questdo e o saber
regional. A participacdo possibilita, também, um maior conhecimento das diversas
formas de manifestacdo cultural, o que colabora para a formacdo sélida do futuro
profissional em todas as areas do saber. Sendo assim, cabe ao corpo docente incentivar
e promover a participacdo de toda a comunidade académica em eventos culturais,
buscando ainda ressaltar essa abordagem de forma constante no cotidiano da sala de

aula.

O trabalho de pesquisa aliado as atividades complementares estd basicamente
ligado a iniciacao cientifica de assuntos nao letivos, ou que ndo podem ser aprofundados
pelas disciplinas. Estdo relacionados, da mesma forma, outros Cursos que os alunos
desenvolvam em outras instituicdes de ensino, desde que pertinentes a graduacao que

esta em Curso.

2.2.10 Politicas de Educacao Inclusiva

A politica de inclusdo de alunos portadores de necessidades especiais da
Faculdade de Sabara consiste em assegurar igualdade educativa a todos, adotando as

seguintes iniciativas:

I.  Adaptagdo tecnoldgica e ambiental, para oferecer aos referidos alunos o acesso

a todos os espacos de uso coletivo da Instituicdo.
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II.  Adequacdo didatico-pedagdgica, contemplando a aquisicao de conhecimentos e

o respeito as diversidades.

lll.  Viabilizacdo de condi¢cbes para melhoria de qualidade de vida e respeito a

cidadania e aos direitos humanos.

IV.  Bolsas de estudos de no minimo 50%, podendo chegar a 100%, para todos os

portadores de necessidades especiais.

Toda a direcdo da Faculdade de Sabard é responsavel pela devida efetivacdo
deste compromisso, em especial, a diretoria didatico-pedagdgica, a qual atua
diretamente na consecucdo destas politicas por meio dos coordenadores de Curso e

profissionais especializados, os quais sdo responsaveis por:

I.  Realizar diagnéstico da realidade quantitativa e qualitativa de alunos portadores
de necessidades especiais, verificando deficiéncias, limitacdes, Transtorno do

Espectro Autista ou no caso de superdotacgdes.

II.  Analisar e interpretar os dados obtidos no referido diagndstico, propondo acdes
para assegurar aos alunos o desenvolvimento regular de sua vida académica e

respectiva insercdo no mercado de trabalho.

lll.  Elaborar, acompanhar e operacionalizar estratégias de integracdo e inclusao,
caracterizando as prioridades, propondo acbes especificas de carater

administrativo, pedagdgico, ambiental e tecnoldgico.

IV.  Oferecer apoio psicopedagégico, no ambito do NAPE.

V. Acompanhar o programa de treinamento do corpo docente e técnico-

administrativo, para viabilizar a inclusdo dos referidos alunos.
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VI.  Priorizar recursos acessiveis no plano de aquisi¢cdo de Acervo bibliografico em
meio digital.
VII.  Buscar convénios/parcerias com entidades representativas das diversas

necessidades especiais com a finalidade de viabilizar as agcdes que assegurem os

objetivos da politica em questao.

2.2.11 Servico de Tradugdo e Interpretagao da Lingua Brasileira dos Sinais — LIBRAS

Calha destacar, conforme estabelece o art. 62 da Lei n2 12.319, de 1/9/2010, os

seguintes servicos do tradutor intérprete de LIBRAS da Instituicdo:

e interpretar, em Lingua Brasileira de Sinais - Lingua Portuguesa, as
atividades didatico-pedagdgicas e culturais desenvolvidas na instituicado,

de forma a viabilizar o acesso aos conteuldos curriculares;

e atuar nos processos seletivos de ingresso a0s Cursos,;

e atuar no apoio a acessibilidade aos servicos e as atividades-fim da

Faculdade; e

o efetuar comunicacao entre surdos e ouvintes, surdos e surdos, surdos e
surdos-cegos, surdos-cegos e ouvintes, por meio da Libras para a lingua

oral e vice-versa.

Para a execucdo de seu trabalho, o tradutor intérprete de LIBRAS dispde do
software VLIBRAS, disponivel no Laboratério de Informatica, Nucleo de Pratica Juridica,
e computadores de acesso comum. A Suite VLibras consiste em um conjunto de
ferramentas computacionais de cddigo aberto, responsavel por traduzir conteldos
digitais (texto, audio e video) para a Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS, tornando

computadores, dispositivos moveis e plataformas Web acessiveis para pessoas surdas.
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Destacamos que as provas e os trabalhos aplicados para os alunos surdos sao
passiveis de correcao especifica, cabendo segunda oportunidade em caso de falhas

detectadas na comunicagdo.

Conforme determina a legislacdo, a disciplina LIBRAS consta das matrizes
curriculares dos cursos ofertados — bacharelados em Administracdo e Direito, como

disciplina opcional.

Para, gradativamente, majorar as possibilidades de melhor acolhimento dos
surdos, cursos de extensdo tém sido propostos, com o tema LIBRAS, sendo ofertado
gratuitamente a todos os docentes e funcionarios, além de propagacdo de materiais
informativos que esclarecam tematicas acerca da Lingua Brasileira de Sinais. Cabe
ressaltar que ac¢bes de sensibilizagcdo e conscientizagdo extensivas tém sido

implementadas, como abertura a comunidade dos cursos de LIBRAS.

Finalmente, calha ressaltar que a Faculdade de Sabara empreende constantes
esforcos para atendimento pleno ao disposto na Portaria Ministerial 1.679/99 e busca
sempre incorporar os avangos que buscam a inclusdo e a igualdade de condicbes para o

aprendizado de todos.

2.2.12 Politicas de Educa¢ao Ambiental

A Educacdao Ambiental é abordada em varias dimensdes na Faculdade de Sabar3,
de forma continua e integrada. Estad presente na Matriz Curricular de seus cursos, nas
atividades complementares, nas atividades de extensao, nos Objetivos Institucionais e
no aculturamento diario da Comunidade Académica que se faz privilegiada por também
estar inserida dentro de uma reserva ecolégica, chamada Parque Dona Flora, situada as
margens do Rio das Velhas. Tal contexto ja propicia inumeras formas de envolvimento
e conscientizacdo quanto a preservacdo ambiental e sua grandiosa importancia para a

sociedade.

‘ ' /faculdadesabara

(N

A
90



(31) 3671-2560
Whatsapp: (31) 98878-0936

soecs@faculdadedesabara.edu.br
www.faculdadesabara.com.br

Rodovia Sabara/BH, Km 14, Bairro Caieira
CEP: 34.555-000, Sabara - MG

N3o apenas nas atividades extensionistas, a exemplo das Semanas do Meio
Ambiente, realizada em conjunto com a Secretaria de Meio Ambiente do Municipio, mas
também nos conteldos das disciplinas dos cursos, a Faculdade transmite a comunidade
académica e a comunidade local os principios da sustentabilidade e a abordagem

articulada das questGes ambientais locais, regionais, nacionais e globais.

Busca-se continuamente o desenvolvimento de uma conscientizagdo integrada
do meio ambiente, tanto nas Acdes Sociais Universitarias, quanto nas atividades
conteudistas e praticas, propagando informacdes, orientando, implementando uma

cultura e praticas didrias, apontando solucdes e provendo alternativas.

Assim, pretende-se construir uma responsabilizagdo comum na preservagao e
defesa do equilibrio ambiental, propondo sempre um enfoque de envolvimento e de

exercicio da cidadania.

2.2.13 Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagdo das Relagdes Etnico-Raciais e

para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana

Em respeito a Resolugdo CNE/CP n2 01, de 17 de junho de 2004, estdo previstas
nas matrizes curriculares de seus cursos o tratamento das relagdes étnico-raciais, bem

como o das tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes.

Na estrutura curricular em vigor, estdo inseridos nos cursos em oferta, na
disciplina de Sociologia, tdpicos que abordam a pluralidade étnico-racial; direitos legais
e valorizacdo de identidade; histéria e cultura dos afro-brasileiros; igualdade de
valorizacdo das raizes africanas da nacdo brasileira, ao lado das indigenas, europeias e
asiaticas. Também na disciplina de Histdria e Cultura Mineira e Antropologia, sao
trabalhadas as tematicas acerca da contru¢do antropoldgica-filoséfica da consciéncia

mineira, abordando a pluralidade étnico-racial, direitos legais e valorizacdo de
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identidade, histéria e cultura dos afro-brasileiros, igualdade de valorizagdao das raizes

africanas no territério mineiro, ao lado das indigenas.

No calendario escolar, a tematica estd prevista no Xiré da Cultura Negra, na
Semana da Diversidade Cultural, Folia de Reis, entre outros eventos anuais abertos a

comunidade académica e local.

Desta forma, a Faculdade propaga conhecimentos e fortalece posturas de
integragdo social diante da pluralidade étnico-racial, firmando os ideais tanto de
reconhecimento quanto de igualdade de valorizacdo das raizes africanas, indigenas,
europeias e asiaticas, atuando em favor do respeito e consolidacdo da democracia

brasileira.

Nesse sentido, alguns convénios foram celebrados a fim de propiciar
possibilidades de integracdo constante da comunidade académica com projetos,
eventos, seminarios, sensibilizacdes e outras formas de ag¢des afirmativas em defesa
desses nobres propésitos. Os gestores das Associacdoes e Ongs, em parceria com a
Faculdade de Sabara, promovem eventos internos na Faculdade, como os eventos ja
mencionados, e também eventos externos, na comunidade local, como a Festa da

Aboligdo, ja na 232 Edigdo, e também o movimento Cultural Black Minas.

- Termo de Convénio de Cooperag¢do Mutua com a ONG Rede Colaborativa do Brasil,

Mantenedora da Associa¢do Cultura Afro Minas; e

- Termo de Convénio com a ONG “A Cor da Cultura”.
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2.3 POLITICAS DE ENSINO E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA OS CURSOS
DE GRADUAGAO E DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

a) Graduacao

Os pontos norteadores das politicas de ensino na Faculdade de Sabara se
desenvolvem sob a concepcdo de que a formacdo académica se consolida pela
articulacdo dos saberes técnico-humanisticos, aliados aos componentes culturais que

sdo intrinsecos a formacao do profissional e do cidadao.

Cada Projeto de Curso formulado pela Faculdade de Sabara é constituido a partir
de diretrizes e principios pedagdgicos indissocidveis. Contextualiza-se, a ambiéncia
sociocultural e econdmica, os objetivos, finalidades e o perfil do Egresso. A partir dessa
analise, é entdo proposta a estrutura curricular, com a selecdo de conteudos
curriculares, equalizando-se carga hordria e adequacdo bibliografica, de forma a
direcionar a integralizacao curricular rumo as propostas do curso. Paralelamente,
estardo delineados os principios metodoldgicos ativos, que, por sua vez, permitem a
abordagem flexivel, interdisciplinar e a experiéncia pratica, rumo a consolidacdo das
finalidades formuladas. E, pois, oferecido ao alunato ndo somente o contetddo tedrico,
mas também o contato com a aprendizagem ativa. Busca-se ofertar ao aluno a
oportunidade de ndo apenas aprender, mas sobretudo de saber fazer. Associadamente,
é dada énfase na construcdo do desenvolvimento pessoal e na construcdo da
capacidade interativa, para formar o profissional cidaddo, que mobilize valores,
conhecimentos e habilidades diante das situacdes-problema. Assim, proporcionam-se,
nos Cursos ofertados, os conteudos conceituais, aliados aos conteldos atitudinais,
propiciando ao futuro profissional a aquisicao de habilidades e competéncias para saber

enfrentar e dirimir os desafios vindouros no mundo profissional.

Conteudos dispostos em disciplinas comuns aos cursos, como Historia da Cultura

Mineira e Antropologia, Educacdo das Relagdes Etnico-raciais e para o ensino de Histdria
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e Cultura Afro-brasileira, Antropologia, Psicologia, Filosofia, Sociologia, Libras, Politica,
Etica, Metodologia e Politicas de educagdo ambiental atuam na constru¢do do perfil
humanistico do futuro Egresso, favorecendo a aquisicdo de habilidades de comunicacao,
interacao, capacidade de relacionar-se, raciocinio logico, propiciando a solidificagdo de
valores culturais, psicossociais, filosoficos e antropoldgicos. A abordagem de temas
transversais prepara o profissional para a plena compreensao da cidadania, englobando
neste entendimento a imperiosa atitude de protecdo e respeito as diversidades, a
pratica da cooperacdo e da solidariedade. S3o, pois, bases para a formacdo do futuro
profissional cidaddo, portador da ética, da consciéncia acerca da Pluralidade Cultural e,
assim, conhecedores do contexto politico, civil e social, em que irdo exercer a

competéncia, tornando-se notdveis e multiplicadores.

As inovacdes cientificas e tecnoldgicas e as atuais exigéncias do mundo do

trabalho também estdao em continua relevancia na formagao do futuro profissional.

A flexibilizacdo curricular é disponibilizada por meio das disciplinas optativas e
por meio das atividades complementares, que possibilitam ao aluno exercer autonomia
na integralizagao curricular. As disciplinas cursadas em uma outra instituicdo sao
reconhecidas na integralizacdo da grade, havendo facilitagdo nos processos de

transferéncia, para que os alunos mantenham a progressao em seu curso.

As praticas de disciplinas/componentes curriculares, a pratica profissional e o
estagio supervisionado incumbem-se de propiciar ao aluno a indispensavel vivéncia da

teoria.

As matrizes, tém seus componentes curriculares organizados de maneira a
propiciar para que os alunos desenvolvam habilidades que os conduzam as
competéncias imprescindiveis ao desempenho das atividades profissionais

estabelecidas nos PPC. Para todos os cursos, sdo propostas atividades como estudos de

caso, projetos, eventos, semindrios, estagios, visitas técnicas e outras atividades
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complementares, incluindo disciplinas optativas que, em conjunto, potencializam a
flexibilizagdo curricular ao aluno, podendo ele exercer autonomia na integralizagdo.
Essas oportunidades flexiveis e praticas ampliam a integracdo entre a academia e a
sociedade, incentivando o aluno a desenvolver suas habilidades e consolidar suas

competéncias

A monitoria é institucionalizada em todos os Cursos, impactando no

fortalecimento do aprendizado.

O ensino de qualidade, ofertado por profissionais com titulacdo e qualificacdo
para o magistério, com certeza conduz ao planejamento e oferta de pds-graduacao,

assim como de extensao e de pesquisa.

Contempla-se o atendimento as Diretrizes Curriculares Nacionais editadas para
os cursos que a Faculdade oferece, em estrita obediéncia ao disposto na legislacdo e

jurisprudéncia emanada do MEC e seus érgaos.

Dessa forma, a Faculdade de Sabard espera contribuir com a sociedade,
estimulando a produgdo do conhecimento que responda as questdes sociais, culturais e

aos anseios e exigéncias regionais e nacionais.

Postas as acbes académicas, as ac¢bes administrativas serdo encaminhadas
conforme a atual politica do MEC, possibilitando aos corpos discente, docente e técnico-

administrativo plena insercao no meio digital.

A Faculdade de Sabara empreende esforcos para ampliar seus servicos on-line
de comunicacdo e atendimento a comunidade interna, possibilitando agilizacdo dos
processos, ndo producdo de documentos fisicos e consequente elimina¢do do uso do

papel, além da organizacdo e manutencdo de Acervo académico digital em curso.
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As acOes académico-administrativas para os cursos de graduacao privilegiardo a
comunicagdo extraclasse e extramuros entre os corpos discente, docente e técnico-
administrativo em sua totalidade, relativamente ao encaminhamento de trabalhos e
avaliagdes, controle e acompanhamento de frequéncia e aproveitamento, envio e
recebimento de informacdes e dados, eliminando barreiras como a desinformacdo e a

distancia fisica.

b) Pés-Graduacgdo Lato Sensu

A proposta de implantacdo da Pds-graduacdo na Faculdade de Sabard visa
potencializar a formacao, visando aos avancos cientifico, tecnolégico e a inovacao,

principalmente, do municipio de Sabara e das regides do entorno.

A consolidagdo e a expansdo da oferta de cursos de Pds-graduagao lato sensu
ocorrerdo mediante a identificacdo pelos colegiados das demandas socioeconémicas,
sobretudo locais, e da adequada politica da instituicdo, obedecidas as orientagdes
estabelecidas pelo CNE/CES/INEP. Ou seja, dentro do estabelecido pela Resolugcdo n? 1,
de 6 de abril de 2018 que trata dos Cursos de Pés-graduacdo Lato Sensu denominados

cursos de especializagdo que tem como objetivos:

complementar a formacdo académica, atualizar, incorporar competéncias técnicas e
desenvolver novos perfis profissionais, com vistas ao aprimoramento da atuac¢do no
mundo do trabalho e ao atendimento de demandas por profissionais tecnicamente mais
qualificados para o setor publico, as empresas e as organizacdes do terceiro setor, tendo

em vista o desenvolvimento do pais (BRASIL, artigo 12, 2018).

Nesse sentido, os cursos de Pds-graduacao Lato Sensu da Faculdade de Sabard
sdo propostos no intuito de proporcionar aos profissionais, Egressos ou ndo, uma
educacdo continuada com bases cientificas, capacitando-os e aperfeicoando seus

conhecimentos técnico-profissionais e académicos visando ampliar suas possibilidades.
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Para tanto, procura na formulagdo da sua politica de Pds-graduagdao manter um
corpo docente composto por professores com sélida formagao académica e com forte
experiéncia e atuacdo profissional nas areas envolvidas, sempre com percentual acima

de 50% de mestres ou doutores.

Sua proposta tem como meta fundamental contribuir para a qualificacdo do
ensino e da pratica profissional de modo a ampliar a producgdo cientifica com vistas a
geracao de inovacdo e desenvolvimento e novas metodologias e técnicas. Além disso,

tem como objetivos:

e Fazer ainter-relacdo entre os docentes da graduacao e da pds visando ampliar e

articular os conhecimentos gerados em ambos os cursos.

e Melhorar e suprir as demandas locais em termos de ensino, pesquisa e extensao
por meio da articulacido dos conhecimentos gerados nos cursos de

especializagao.

e Ampliar o espaco de discussdo e proposi¢cdo de novas metodologias, praticas de

ensino e didatica para os cursos ja existentes e na formatagao de novos cursos.

e Revisar continuamente os conteudos e estruturas dos cursos, com o objetivo de

adequa-los a realidade dos mercados e expectativas dos alunos.

e Aumentar a variedade de oferta dos cursos visando propiciar as empresas locais
maiores opcbes e investimento na educacdo de seus colaboradores,

contribuindo no aperfeicoamento dos seus quadros profissionais.

e Oferecer condi¢Oes necessarias para que seus profissionais também participem

dos seus cursos e programas.
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A Faculdade de Sabara propde-se a atuar, principalmente, nas dreas das Ciéncias
Sociais Aplicadas, Humanas e Tecnoldgicas, em niveis e modalidades adequados ao

atendimento as demandas setoriais e locais.

Dentro das suas areas de atuacao, a Faculdade de Sabara oferece, sob demanda,

os Cursos de Especializacdo Lato Sensu, sendo alguns exemplos:

Area Empresarial: Gestdo de Empresas - Gestdo de Pessoas e Responsabilidade

Social nas Organiza¢Ges — Planejamento Estratégico com foco em processos e

projetos.
e Areajuridica: Ciéncias Criminais - Processo Civil, Direito do Trabalho.

e Area mista: Negociacdo, Mediacdo e Arbitragem - Gestdo Ambiental e

Sustentabilidade.

e Demandas do municipio: Docéncia no Ensino Superior - Gestdo, Supervisdo e
Inspecdo Escolar — Gestdo Hospitalar, Gestdo Publica, Urgéncia e Emergéncia,

Diversidade e Inclusao.

Na modalidade EAD, a Faculdade de Sabara oferece um ambiente de ensino
moderno e dindmico, com uma plataforma que disponibiliza contelddos interativos,
videoaulas, féruns e quizzes, promovendo uma experiéncia de aprendizado engajante e
flexivel. Essa estrutura é complementada por atividades presenciais e a distancia, como
seminarios, workshops, estudos de caso e visitas técnicas, que aproximam a formacao
lato sensu das areas da graduacdo, fortalecendo a articulagdo entre os cursos de pds e

as graduacdes

Todas as atividades desenvolvidas sdo realizadas por uma coordenacdo
académica em consonancia com a missao institucional, que cuida sistematicamente da

avaliagdo e acompanhamento dos Cursos.
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As acoes académico-administrativas da pds-graduacado lato sensu sdo orientadas
por um sistema de gestao académica eficiente, que facilita a comunicagdo entre alunos,
docentes e a equipe administrativa. Acompanhamentos individualizados sdo realizados
por meio de plataformas digitais, que fornecem atualiza¢Ges sobre o andamento dos
cursos, cronogramas e eventos académicos. Nos cursos EAD, a interacdo é promovida
através de féruns, webinars e chats, garantindo que os alunos tenham suporte continuo
ao longo de sua formacdo. As acOes estdo sempre e igualmente alinhadas com as

atualizagGes de politicas do MEC.

2.4 POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA A
EXTENSAO

A Constituicdo Brasileira e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, Lei
n? 9.394/96 determinam a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extens3o,
destacando que a educagao devera vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social.
A LDB indica varias finalidades que apontam para o trabalho extensionista, como o
estimulo aos conhecimentos dos problemas do mundo, em particular os nacionais e
regionais, com servicos a comunidade e o estabelecimento de uma relacdo de
reciprocidade. Também, segundo a Politica Nacional de Extensdo Universitaria e o Plano
Nacional de Extensdo, “A Extensdo Universitaria é o processo educativo, cultural e
cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissocidvel e viabiliza a relagao
transformadora entre a Universidade e a Sociedade”. Sao diretrizes para a extensao

universitaria:
a. Impacto e transformacéo;
b. Interacdo dialdgica;

c. Interdisciplinaridade;

d. Indissociabilidade ensino — pesquisa — extensao.
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Nesse contexto, a extensao universitaria é a atividade que estabelece a interagao
entre a universidade e a comunidade, possibilitando a formagao do profissional cidaddo
gue devera dispor do conhecimento adquirido nos bancos universitarios em prol da sua
comunidade. Ou seja, como escreveu Boaventura, numa sociedade cuja quantidade e
qualidade de vida assenta em configura¢des cada vez mais complexas de saberes, a
legitimidade da universidade sé serd cumprida quando as atividades, hoje ditas de
extensdo, se aprofundarem tanto que desaparegam enquanto tais e passem a ser parte

integrante das atividades de investigacdo e de ensino.

Logo, a articulacdo entre a universidade e a sociedade, por meio da extensao,
torna-se um importante processo que visa ndo apenas favorecer a aprendizagem do
aluno, mas também contribuir com conhecimentos, saberes, praticas e experiéncias de
diferentes origens e natureza em prol do desenvolvimento sustentavel e do
melhoramento da sociedade, como bem definiu a UNESCO na Declara¢gao Mundial sobre
Educacdo Superior no Século XXI: Visdo e Acdo, documento editado em 1998 que

apresenta como fung¢ao da Educacgao Superior:

a) educar e formar pessoas altamente qualificadas, cidadas e cidaddos responsaveis,
capazes de atender as necessidades de todos os aspectos da atividade humana,
oferecendo-lhes qualificacdes relevantes, incluindo capacita¢cGes profissionais nas quais
sejam combinados conhecimentos tedricos e praticos de alto nivel, mediante cursos e
programas que se adaptem constantemente as necessidades presentes e futuras da

sociedade;

b) prover um espaco aberto de oportunidades para o ensino superior e para a
aprendizagem permanente, oferecendo uma ampla gama de opc¢des e a possibilidade
de alguns pontos flexiveis de ingresso e conclusdao dentro do sistema, assim como
oportunidades de realizacdo individual e mobilidade social, de modo a educar para a

cidadania e a participacdo plena na sociedade com abertura para o mundo, visando
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construir capacidades enddgenas e consolidar os direitos humanos, o desenvolvimento

sustentavel, a democracia e a paz em um contexto de justica;

c) promover, gerar e difundir conhecimentos por meio da pesquisa e, como parte de sua
atividade de extensdao a comunidade, oferecer assessorias relevantes para ajudar as
sociedades em seu desenvolvimento cultural, social e econbmico, promovendo e
desenvolvendo a pesquisa cientifica e tecnolégica, assim como os estudos académicos

nas ciéncias sociais e humanas, e a atividade criativa nas artes.

Portanto, como estratégia de insercdo social e regional, as atividades de
extensdo permitem que a instituicdo educacional aprofunde seus compromissos
educacionais, culturais e cientificos, ao responder a necessidades da sociedade com
solidariedade e responsabilidade social por meio de acbes multidisciplinares,

interdisciplinares, transdisciplinares e interprofissionais.

A Faculdade de Sabard, dentro dessa filosofia e de acordo com as diretrizes da
legislagdo em vigor, desenvolve diferentes ag¢des e atividades -curriculares e
extracurriculares visando fornecer ao estudante praticas vivenciais dos conteudos
aprendidos e a formacdo de competéncias, habilidades e atitudes fundamentais para a

sua vida em sociedade.

Para além da Extensdo Curricular, a Faculdade de Sabara tem uma longa tradicado
de atividades de extensao extracurricular. A disciplina de Histdéria da Cultura Mineira e
Antropologia, por exemplo, desempenha um papel importante na promoc¢do de acdes
culturais, sociais e educativas. Sob a coordenacado de seu professor titular, essa disciplina
organiza eventos anuais, conduz projetos, além de manter iniciativas concretizadas e

perenes, tais como:

e 0 Xiré da Cultura Negra, a Feira da Cultura Mineira;
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e a Procissao de Tapetes de Serragem de Corpus Christi;

e 0 Projeto Convidados da Histéria;

e 0 Festival da Comida Mineira e o Projeto Comidas de Senzala;

e 0s Projetos Trilhas das Cidades Histdricas, Trilhas do Sagrado e Trilhas da

Historia; entre tantos outros.

e Os projetos Museoldgicos, com a mantenca do Museu da Gente Mineira
pela Faculdade de Sabard e o Projeto do Museu da Preservag¢ao da

Historia da Industria Automobilistica Nacional das décadas de 70 a 90.

e Projeto de Educagdo Patrimonial Material e Imaterial;

e A Academia de Ciéncias e Letras de Sabara;

e O Projeto de exposicao de arte e cultura “Exposicdo da Primavera”.

Entre outros.

Esses movimentos, além de constituirem iniciativas que conectam os alunos a
preservacao da memoria e do patrimonio cultural da regido, promovem também a
conscientizacdo sobre temas como inclusdo, pluralidade racial e direitos humanos.
Complementarmente, geram producdes académicas, como artigos, monografias e
estudos de caso. Os resultados sdo amplamente divulgados na comunidade académica
e contribuem para o fortalecimento do vinculo entre a Faculdade e a comunidade

Sabarense.

Entre as diversas agGes comunitarias que participa, buscando promover o bem-
estar social, também cabe destaque a participacdo da Faculdade de Sabara anualmente

no Dia da Responsabilidade Social, promovido pela ABMES. Trata-se de uma atividade
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relevante, que leva servigos, atendimento, conscientizagdes e assisténcia a populagdo

de Sabara.

Ainda como atividades de extensdao extracurricular, a Faculdade promove
atividades voltadas a formacao cidada e a melhoria das condig¢des sociais da comunidade
externa, como os seminarios de capacitacdo e projetos culturais que integram diferentes
disciplinas e dreas do conhecimento. Sdo ofertados cursos de capacitacdo para agentes
publicos, oficinas de educacdo patrimonial em parceria com o Instituto Histérico e
Geografico do Alto Rio das Velhas (IHGARV), e atividades de extensdo voltadas para a

seguranca publica e para a preservacao do patriménio histdrico.

A participagdo dos alunos é incentivada com o apoio de programas de bolsas e
recursos proéprios, permitindo que os estudantes tenham acesso as ferramentas

necessarias para realizar suas atividades extensionistas.

Com o apoio das diretorias e demais coordenadores, sao realizados palestras,
congressos, semindrios, jornadas, conferéncias, simpdsios, encontros, debates, cursos

de extensao, todos amplamente divulgados na comunidade académica e local.

Entre essas agdes, voltadas a formacao cidada e a melhoria das condi¢des sociais

da comunidade externa, cabe igual destaque:

e Participacdo da IES na revisdo técnica e editoracdao gratuita do Plano

Municipal pela Primeira Infancia PMPI do Municipio de Sabar3;

e Projeto de Educagdo Patrimonial Material e Imaterial;
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e conduc¢do do IHGARV — Instituto Histérico e Geografico do Alto do Rio das
Velhas, com sede na IES, para a protecdo, preservacao e propagacao da

memdria historica, geografica, artistica e cultural sobretudo da regiao,

e Capacitacdo dos varios agentes publicos do municipio,

e Projeto Horta Comunitdria, o Projeto Manuelzdo, entre tantas outras.

Sdo atividades que tém como objetivo proporcionar interagdo transformadora
entre a Instituicdo e a comunidade na qual estd inserida, integrando os saberes e
buscando o desenvolvimento social. Isto pressupbe a¢bes junto a comunidade que
produzem um novo conhecimento a ser trabalhado e articulado com o ensino. Afinal, “A
extensdo é necessaria para que a comunidade académica conheg¢a o mundo externo do
campus, e para que a comunidade externa conheca o mundo académico” (BUARQUE,

1994).

A Faculdade de Sabarda procura, por meio de suas agdes, disseminar o
compromisso social com o meio ambiente e a sustentabilidade, procurando também
atuar para o desenvolvimento social, para a valorizacdao da Diversidade Cultural, para a
protecdo da Memoria Cultural, para a producdo artistica e para a identificacdo

patrimonial como importancia tangivel e intangivel.

2.4.1 ATIVIDADES CURRICULARES DE EXTENSAO

Em cumprimento ao Plano Nacional de Educacdo e a Resolugdo CNE/CES n@
07/2018, a Faculdade de Sabard implantard as atividades de extensdo como atividade
obrigatodria dos cursos, totalizando um percentual minimo de 10% da carga horaria de

cada curso.

Nos termos da citada Resolucdo, a extensdo na educacgao superior brasileira é a

atividade que se integra a matriz curricular e a organizacao da pesquisa, constituindo-
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se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnolégico,
que promove a interagao transformadora entre as instituicdes de ensino superior e os
outros setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicacdo do conhecimento,

em articulagdo permanente com o ensino e a pesquisa.

Sao consideradas atividades de extensdo as intervengdes que envolvam
diretamente as comunidades externas a instituicdo de ensino superior e que estejam
vinculadas a formac3do do estudante, nos termos da Resolugdo CNE/CES n? 07/2018, e

conforme normas institucionais proprias.

As atividades extensionistas se inserem nas seguintes modalidades:

[ programas;
II projetos;
III cursos e oficinas;
[V eventos;
V prestacdo de servicos

A extensdo estara sujeita a continua autoavaliagao critica, que se volta para
o aperfeicoamento de suas caracteristicas essenciais de articulacdo com o
ensino, apesquisa, a formac¢ao do estudante, a qualificagdao do docente, a relagao
com a sociedade, a participacdo dos parceiros e a outras dimensdes académicas

institucionais.

A autoavaliacdo da extensao, na Faculdade de Sabard deve incluir:

I a identificacdo da pertinéncia da utilizacdo das atividades de extensdo na
creditacdo curricular;

I  a contribuicdo das atividades de extensdo para o cumprimento dos

objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional e dos Projetos

Pedagdgico dos Cursos;
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Il a demonstragdo dos resultados alcangados em relagdo ao publico
participante.
Nesse contexto, as atividades extensionistas permitirdo a obtengdo de carga

horaria equivalente apds a devida avaliagdo.

As atividades de extensdo terdo sua proposta, desenvolvimento e conclusao,
devidamente registrados, documentados e analisados, de forma que seja possivel
organizar os planos de trabalho, as metodologias, os instrumentos e os conhecimentos

gerados.

Serdo sistematizadas e acompanhadas, com o adequado assentamento, além de
registradas, fomentadas e avaliadas por instdncias administrativas institucionais,
devidamente estabelecidas, em regimento préprio. Ficardao ainda adequadamente
registradas na documentacdo dos estudantes como forma de seu reconhecimento

formativo.

Vale destacar que as atividades de extensdo curriculares e as atividades de
pratica estdo previstas na Faculdade de Sabard, ao longo de todo o curso, dentro dos
componentes curriculares, sendo atribuidas as respectivas horas dentro de
determinados componentes curriculares, para se cumprir tais atividades. O principal
objetivo do PEXI é proporcionar aos alunos uma formag¢ao académica mais completa,
permitindo que a aplicagdo dos conhecimentos adquiridos em sala de aula ocorra por
meio de solugdes inovadoras e voltadas para o desenvolvimento sustentavel. A
producdo final dos projetos é desenvolvida a partir de problemas e demandas concretas
da comunidade, possibilitando a criacdo de pesquisas, propostas e acdes de impacto
positivo para o cenario local e regional. Ao promover a interacdo entre a Faculdade e a
sociedade, o PEXI reforca o papel da extensao universitdria como um vetor de
transformacdo social, integrando as atividades académicas com a realidade da

comunidade e contribuindo para a formacado cidada dos alunos. Os temas trabalhados
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no PEXI s3ao selecionados estrategicamente, levando em consideragao as mais recentes
tendéncias nas dreas da Administracdo e do Direito, e alinhando-as as demandas
concretas da comunidade local. Essa selecdo é pautada por um compromisso com o
impacto social e econémico, sempre em busca de solugdes que promovam o
desenvolvimento sustentavel da regido. O PEXI, assim, atua como um catalisador de
transformacdo, levando conhecimentos em gestdo, planejamento estratégico e
inovacdo, além de otimizar processos produtivos e oferecer orientacdo juridica voltada
a solucdo de desafios cotidianos. O foco do projeto ndo se limita a capacitacdo
individual, mas se estende a sensibilizacdo de todo o ecossistema regional. As atividades
abrangem desde a conscientizacdo sobre saude publica e sustentabilidade até a
disseminagdo de conhecimentos sobre direitos e deveres, englobando ndo so cidadaos,
mas também pequenos comerciantes, empresas, ONGs e outros atores sociais. Dessa
forma, o PEXI amplia horizontes e estimula uma transformacao sistémica, promovendo
melhorias no ambiente econdmico, social e juridico, fortalecendo o desenvolvimento
local e gerando um ciclo virtuoso de inovagdao e crescimento sustentavel. Em outras
palavras, o trabalho desempenhado proporciona uma conexdo direta entre o
conhecimento académico e a realidade da comunidade, oferecendo orientacdes que
promovem melhorias tangiveis para a populacdo. A participacdo dos alunos vai além da
teoria, proporcionando uma vivéncia pratica e transformadora, onde eles podem aplicar
suas competéncias académicas ja experimentando o impacto direto em

desenvolvimento regional, fortalecendo o vinculo entre a universidade e a sociedade.

S3do exemplos das tematicas trabalhadas no curso de Administracao:

ESG (Environmental, Social and Governance);

e Economia Criativa;

Customer Experience;

e Economia Colaborativa;

Marketing Digital para o Terceiro Setor;
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e Employee Experience;
e Economia Circular;

e  Omnichannel;

e Benchmarking.

No Direito, podemos exemplificar também algumas tematicas:

Direito nas Escolas,

e Tutela Juridica das Minorias;

e Regularizacao Imobiliaria;

e Negdcios de Impacto Social;

e Direito a Educacao;

e Direito a Saude;

e Direito a Cultura, ao Esporte e ao Lazer;
e Crimes contra Criangas e Adolescentes;

e Educacdo para a Cidadania Ativa.

2.5 POLITICAS E PRATICAS DE PESQUISA OU INICIAGAO CIENTIFICA, DE INOVACAO
TECNOLOGICA E DE DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E CULTURAL

Com vistas a futura oferta da Pesquisa na Faculdade de Sabara, as
Coordenadorias vém preliminarmente estruturando as condig¢des e possibilidades, bem
como, desempenhando alguns trabalhos afins, de forma preambular, rumo a futura

implementacao.

No ambito da iniciacdo cientifica, sdo desenvolvidos importantes trabalhos,

ampliando as bases para a inovacdo tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural.

Iniciativas nas Disciplinas dos Cursos ofertados:
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Semindrio de Vivéncia Empresarial: Os alunos organizam palestras e seminarios,
promovendo o desenvolvimento de solu¢des, habilidades de gestdo e lideranga, com

apresentacdes e producdes envolvendo a comunidade académica e local.

Plano de Negdcios: Em visitas a creches, asilos, instituicdes sociais, comércio e
empresas locais, os alunos levantam demandas e elaboram planos de sustentabilidade

e planejamento estratégico, promovendo a integracao entre a pratica e a teoria.

Histdéria da Cultura Mineira e Antropologia: A disciplina envolve seminarios
artisticos e culturais, visitas técnicas ao patrimonio histérico mineiro, que culminam em
oportunidades proporcionando ao estudante a experiéncia pratica preparando-o para
um eventual envolvimento mais profundo na pesquisa académica futura, tendo contato

coma bases de pesquisas patrimoniais e estudos cientificos.

O Professor dessa disciplina, exclusiva da Faculdade de Sabara, promove
juntamente com uma Comissao Organizadora, uma série de eventos culturais anuais,
conforme mencionado neste instrumento, integrando essas atividades ao calendario

académico.

Embora jd mencionados, cabe também neste tdpico revisitar esses eventos,
iniciando pelos Seminarios da Diversidade Cultural, o Xiré da Cultura Negra, o evento
Cores do Rosario, o Projeto Comidas de Senzala, o Projeto Convidados da Histdria, e o

Projeto Feira da Cultura Mineira, entre tantas.

Essas iniciativas geram discussdes, trabalhos e publicacbes académicas,
aprofundando a reflexdo sobre temas como diversidade, inclusdo e patrimoénio cultural

e meio ambiente.

Os “Seminarios sobre Patrimoénio Cultural”, organizados pelo Antropdlogo Me.

Frederico Moreira na Faculdade de Sabard, é um dos bons exemplos a ser detalhado.
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Consistem em trés encontros que integram as instalagdes da instituicdo com

equipamentos culturais locais.

Durante esses semindrios, os estudantes apresentam suas pesquisas sobre bens
culturais e ambientais selecionados da cidade de Sabara/MG, com o intuito de investigar
inventarios e discutir a protecdo e salvaguarda desses patrimbnios. O evento é
enriquecido pela presenca de uma banca composta por pesquisadores e profissionais
renomados na drea do patrimonio cultural, que contribuem para a avaliacdo e didlogo
sobre os processos de investigacdo e apresentacdo dos alunos. Essa interagao
proporciona um espaco fértil para o desenvolvimento académico e a reflexdo critica

sobre a importancia do patriménio cultural na construcdo da identidade local

O mesmo Professor, conduz ainda as atividades nominadas como As “Trilhas da
Histdria”, “Trilhas do Sagrado” e “Trilhas das Cidades Histéricas”. Entre outras,
constituem um conjunto de visitas técnicas ao centro histérico de Sabara/MG e a outras
cidades mineiras, com o objetivo de promover uma construcdo reflexiva do olhar. O
trabalho etnofotografico, acompanhado pelo registro em caderno de bordo, estabelece
conexdes que visam reconectar e recontar as historias e expressdes do Barroco Mineiro
por meio da producdao fotografica. Essa abordagem busca capturar detalhes e
perspectivas das edificacGes e das diversas camadas temporais que permeiam essas
cidades, revelando a riqueza cultural e histdrica de Minas Gerais. As trilhas ndo apenas
incentivam a observacdo atenta, mas também promovem um didlogo entre passado e

presente, contribuindo para a valorizacdo do patrimonio local.

Nos trabalhos da Extensdo Curricular, os estudantes desenvolvem também
atividades ou conjunto de acdes integradas com o ensino e a iniciacdo cientifica, tendo
por objetivo atender demandas e buscar mudancas construtivas nos grupos sociais da
comunidade Sabarense. Ao final de cada ciclo, o estudante entrega o resultado em

variados formatos, como projetos, dissertacdes, estudos de caso, que sdo apresentados
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pelos discentes com a participa¢ao da comunidade local e entrega desses resultados aos

setores envolvidos.
2.6 GRUPOS DE PESQUISA (ATIVIDADES INCIPIENTES):

2.6.1 -. PROJETO DE EDUCACAO PATRIMONIAL MATERIAL E IMATERIAL (PESQUISA DE
CAMPO EM PATRIMONIO TANGIVEL E INTANGIVEL)

Nesse projeto, busca-se a compreensdo do processo educativo como um
continuum, via meio social, que lanc¢a o olhar critico na direcdo de bens culturais a serem
identificados, reconhecidos, e mesmo admirados pelos alunos a fim de, dessa forma,
serem agentes pesquisadores e, futuramente, transformadores de seu meio
sociocultural, tdo logo se sintam tocados pela importancia da pesquisa voltada para tal

tematica educativo-cultural.

A Faculdade de Sabard estd inserida em um municipio de apelo “histérico-

III

cultural”, que se remete a Tempos Coloniais e do Ciclo do Ouro, a beirada do Rio das
Velhas. Ali estd sediado o campus, incrustrado em um grande Parque Ambiental,
chamado Parque Dona Flora. Essas s3ao algumas das justificativas para o
desenvolvimento de tal projeto, contando com académicos e seu olhar critico e

preservativo.

Entre os trabalhos de Educacdo Patrimonial Material e Imaterial, cabe dar
relevancia ao grande éxito daquele projeto que, ao longo da Festa de Santo Antonio de
Roca Grande — Sabara/MG, contando anualmente com 100.000 romeiros visitando o
Santudrio, alunos atuaram para o processo registro, catalogacdo e protecdo da festa,
corroborando para o reconhecimento da Festa como Patriménio Cultural Imaterial pelo

Instituto do Patrimonio Histoérico e Artistico Nacional (IPHAN).
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2.6.2 ACADEMIA DE CIENCIAS E LETRAS DE SABARA

A Academia De Ciéncias e Letras De Sabara - ACLS, criada como um
departamento da Sociedade Educacional e Cultural de Sabard (Mantenedora da
Faculdade de Sabard) tem por finalidade principal congregar intelectuais sabarenses, ou

ndo, para ampliar, em todos os sentidos, a cultura na referida cidade.

Desde 2019, a academia, através das publica¢des atraiu olhares para as diversas
guestdes sociais e culturais, além de acdes de aproximacdo da comunidade académica
com os cientistas e escritores do municipio, entre elas o langamento de um livro por
més, destacando o autor e sua obra; o Grupo de leitura Machado de Assis, trazendo
através da obra deste autor, uma reflexdo sobre a dimensdo humanistica do ser

humano, através dos tempos.

Ainda, participou da Primavera dos Museus - Mundo Digital: Museus em
transformacdo, a convite do IPHAN/IBRAM, em um programa digital, com o tema "A

multiplicidade na ciéncia e na literatura", juntamente com o Museu da Gente Mineira.

2.6.3 MUSEU DA GENTE MINEIRA

O Museu da gente Mineira, também ja mencionado em varias dimensdes do
presente instrumento, pretende tratar com profunda dedica¢do a Educagao Patrimonial,

Artistica e Cultural.

O Museu da Gente Mineira da Faculdade de Sabara foi idealizado pelo Professor
Mario de Lima Guerra, fundador da Faculdade de Sabara, e esta localizado em um
destacado Sobrado Colonial da Rua Dom Pedro I, nUmero 59, no Centro Histérico de
Sabara. Inaugurado no dia 14 de julho de 2019, o museu busca preservar e propagar a
membdria cultural do povo mineiro, promovendo um didlogo entre o passado, o presente

e o futuro. O espaco também tem o objetivo de estimular a reflexdo, o debate e a
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cidadania, além de contribuir para a sustentabilidade das transformacgdes culturais na

regido.

O Museu conta com exposicdes que destacam a rica heranga cultural de Minas
Gerais, sendo um ponto importante de conexdao entre a comunidade académica e o
patrimonio cultural local. As atividades do museu incluem a promocdo de eventos e

visitas, que visam envolver a populagao e os estudantes nas tradigdes mineiras.

A gestdo do museu é marcada por sua atuacao em favor da educacdo e cultura
locais, um legado do Professor Mario de Lima Guerra, que foi um grande incentivador

da preservacdo do patrimoénio cultural de Sabara e Minas Gerais

Estdo abrigadas pecas de pequenas dimensdes, cujo uso era comum na vida

domeéstica, educacional ou comercial, ha mais de 100 anos, nas Minas Gerais.

Na implantacdo do Projeto, foram admitidas pecas de menos de 100 e mais de
50 anos, em razao de sua importancia, bem como de réplicas de pegas centendrias,
ainda inexistentes no Acervo de notavel influéncia em nossa Cultura. A captacdo de

pecas para o Acervo contou ainda com doag¢des formais a Faculdade de Sabara.

No que tange aos discentes, tem-se que os estudantes participaram dessa
montagem, desse reconhecimento de pecas e histérias, além de interagirem com

demais profissionais, tomados para interacdo constante.

Tem-se aqui o propdsito de que todos possam estudar, interagir e, por meio da
Educacdo Patrimonial, possam montar exposicoes e divulgacoes dos valores da Cultura

e da Arte, a partir das diferencas culturais e de seus diferentes grupos formadores.
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2.7 POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS A VALORIZACAO DA DIVERSIDADE, DO
MEIO AMBIENTE, DA MEMORIA CULTURAL, DA PRODUGCAO ARTISTICA E DO
PATRIMONIO CULTURAL, E AGOES AFIRMATIVAS DE DEFESA E PROMOGAO DOS
DIREITOS HUMANOS E DA IGUALDADE ETNICO-RACIAL

A Faculdade de Sabard, com seus 26 anos de existéncia, tem construido politicas

institucionais que promovem e valorizam as dimensdes neste tdpico trabalhadas.

Essas politicas estdo fortemente alicercadas ao longo do presente Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI).

Seguem as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagdo das Relag¢des Etnico-
Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena,
assegurando que tais temas sejam integrados a todos os cursos de graduacdo, nas
atividades de extensdo, nos Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC) e no cotidiano

académico.

Ainclusdo e o respeito a diversidade fazem parte dos conteudos curriculares, em
disciplinas como Histdéria da Cultura Mineira e Antropologia e Sociologia Geral, e se
manifestam de forma transversal, articulando-se com a promogao dos direitos humanos
e da cidadania. Essas disciplinas, juntamente com outras iniciativas, buscam a superacdo

de preconceitos étnicos, raciais, religiosos, de género e geracionais.

Entre os objetivos dessas politicas, estdo a promocgao de eventos e debates que
fomentam a inclusdo, como ciclos de palestras, semindrios e féruns que discutem a
valorizacdo da diversidade e da igualdade étnico-racial. Exemplos de atividades
empreendidas incluem o Dia da Diversidade Cultural, o Concurso da Diversidade
Cultural, o Xiré da Cultura Negra, a Festa da Abolicao, a participa¢ao no evento Cores

do Rosario e Comidas de Senzala, e o Dia do indio, que reforcam o compromisso da
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faculdade com a valorizagdo das tradigdes culturais afro-brasileiras, indigenas,

europeias e asiaticas.

A valorizagdo da memdria cultural e da producgao artistica é outra prioridade da
Faculdade de Sabara. A instituicdo mantém projetos como o Museu da Gente Mineira,
a Feira da Cultura Mineira, a Exposi¢ao da Primavera, entre tantos outros, promovendo
a integracao entre a comunidade académica e o patrimonio imaterial de Minas Gerais.
Além disso, eventos promovidos e mantidos pela Faculdade de Sabara, como o Projeto
Xiré da Cultura Negra, a Academia de Ciéncias e Letras de Sabara, ou ainda, eventos
em que a Faculdade de Sabard participa ou apoia, como o Projeto Rua em Tapetes (uma
tradicdo bicentendria de Corpus Christi), a Festa da Aboli¢do, o Projeto Talentos
Artisticos, e tantos mais ja mencionados neste instrumento institucional, reforcam o

engajamento da comunidade académica na preservacao e valorizacdo da cultura local.

Na Faculdade de Sabard, a valorizacdo da memoria cultural estd também nos
espacgos e nas salas de aula que vao muito além de ambientes de a¢o e alvenaria,

edificados para o estudo e aprendizado.

Nessa concepcdo, em vez de numeros, cada sala de aula, cada espaco
académico, recebe o nome de um sabarense que, de alguma forma, deixou uma marca
na historia da cidade. S3o0 homenagens aqueles que contribuiram para a educacao, a

cultura, a arte ou que dedicaram suas vidas ao bem-estar e ao progresso de Sabara.

Esse tributo se estende para além dos nomes afixados nas portas. Em cada
inauguracdo de prédio, a faculdade realizou uma cerimbnia especial, onde os
homenageados, ainda em vida, se fizeram presentes para abrir as salas que levam seus
nomes. Rodeados de familiares e amigos, esses sabarenses compartilharam a emocgao

de ver sua contribuicdo ser eternizada.
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Quando a homenagem foi feita in memoriam, os filhos, conjuges ou netos
assumiram o papel de representar a memdéria do ente querido, em solenidades

marcadas por discursos e agradecimentos emocionados.

Esses momentos ndo apenas celebram o passado, mas também inspiram o
presente e o futuro. Cada estudante que adentra uma sala de aula é envolvido pela
histéria de alguém que ajudou a construir Sabard, como se o espirito daqueles que
vieram antes continuasse a guiar e inspirar o conhecimento, o crescimento e a

transformacao.

Assim, as salas de aula da Faculdade de Sabara ndo sdo apenas lugares de ensino,
mas sim portais de conexao entre a histéria da cidade e o futuro que seus estudantes
ajudam a construir, sempre lembrando do impacto duradouro da dedicacao e do servico

ao proximo.

Na formacdo e progresso para o desenvolvimento social, podemos afirmar que
a Faculdade de Sabard tem implementado, por meio da academia, propostas e
realizagdes que envolvem a valorizacdo da Diversidade Cultural, partindo da valorizagao

do Meio Ambiente e garantindo agdes de Memaria Cultural.

As producbes e acgOes dos discentes, por meio de seus docentes, sdo
continuamente incentivadas e valorizadas, com um olhar especial sobre o virtuosismo

artistico e a identificacdo patrimonial, tanto tangivel quanto intangivel.

Essas diretrizes do PDI tém guiado as construcdes institucionais da faculdade,

assegurando que a memodria cultural seja preservada e celebrada.

No que se refere a Politica de Educacdao Ambiental, importante destacar:
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O campus da Faculdade de Sabard estd inserido em uma reserva ecolégica, o
Parque Dona Flora, as margens do histérico Rio das Velhas. O espago constitui e oferece
um cenario unico que facilita o envolvimento da comunidade académica em praticas de
conscientizagdo e preservagao ambiental. Este ambiente natural inspira agles e

atividades que promovem o respeito a biodiversidade e a sustentabilidade.

A reserva é um verdadeiro santudrio ecoldgico, onde se encontra uma
diversidade de espécies vegetais e animais, como arvores frutiferas — jabuticabeiras,
mangueiras — além de pdassaros, miquinhos e esquilos, que convivem em harmonia com

as atividades académicas.

Préoximo a Capela do Divino, destaca-se o majestoso Bambu-Acu ou Bambu
Gigante, uma espécie oriental rarissima, com cerca de 300 anos, cuja origem em solo

sabarense é indecifravel até mesmo para os especialistas.

Esse cenario natural transforma o campus em um espago de aprendizado que
convida a reflexdao e ao cuidado com o meio ambiente. A presenga da reserva permite
gue as iniciativas de educa¢dao ambiental sejam vividas intensamente por alunos,
professores e colaboradores, fortalecendo o compromisso da faculdade com uma

formacgao académica responsavel e integrada com o meio ambiente.

Importante destacar que o paisagismo no entorno das edificacdes é igualmente
acolhedor, tendo sido ainda plantadas outras espécies, variadas e, préxima a cada qual,

existe uma placa com sua identificacdo, apresentando os nomes, popular e cientifico.

A Politica de Educacdo Ambiental é transversal, estando amplamente presente.

Nas matrizes curriculares, nas atividades de extensdo e nos TCCs dos cursos de

graduacdo. A Semana do Meio Ambiente é também uma acdo de destaque, onde a
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faculdade organiza féruns com instituicdes publicas e privadas para discutir questdes de

responsabilidade social, sustentabilidade e preservagao ambiental.

A faculdade também utiliza o uso racional de energia, a energia solar, a
separac¢do de residuos e a conscientizacdo ambiental em seu cotidiano, promovendo

praticas sustentaveis.

A integracdao entre os valores da preservacdao ambiental e a valorizagao do
patrimonio cultural reflete-se na producdao académica e nas atividades de extensao,
como o Projeto Horta Comunitaria e o Projeto Manuelzao, que tém impacto direto no
entorno da faculdade e promovem o desenvolvimento de a¢des em defesa do meio

ambiente.

No campo dos direitos humanos e das agdes afirmativas, a Faculdade de Sabara
firmou convénios com ONGs como a Rede Colaborativa Brasil e a Associagao Cultural
Afro Minas, reforcando seu compromisso com a inclusdao de pessoas em situacao de
vulnerabilidade social e com a promocao da igualdade étnico-racial. A instituicdo busca
assegurar que todas as politicas de direitos humanos sejam aplicadas e respeitadas em
seu ambiente académico, promovendo o respeito as diferencas e a inclusdo de todas as
pessoas, independentemente de sua condicdo social. O envolvimento da Faculdade com
a construgdo do Plano Decenal Municipal da Primeira Infancia, de Sabara, atuando com
a concessao de revisores técnicos para um projeto em prol das criangas de zero a seis
anos, mostra o olhar e a responsabilidade da academia com o futuro dos sabarenses,

espelhando o engajamento com a defesa dos direitos humanos.

As Politicas de Valorizagdo da Produgdo Artistica, da Memdria Cultural e do
Patrimonio da Faculdade de Sabara estdo integradas a todas as areas e segmentos da
instituicdo. Elas se manifestam tanto nas atividades de extensdo e responsabilidade

social quanto nos conteudos programaticos de disciplinas como Histéria da Cultura
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Mineira e Antropologia e Sociologia Geral. Assim, sdo trabalhadas diferentes tematicas,
como inclusdo, diversidade, meio ambiente, direitos humanos e pluralidade racial,
assegurando a participacdo ativa dos estudantes e da comunidade académica no

desenvolvimento artistico e cultural.

Essas politicas estdo contempladas em todos os projetos pedagégicos dos
cursos e nas atividades extensionistas, incluindo estudos dirigidos, pesquisas de campo
e visitas técnicas, que tém como objetivo despertar nos alunos o interesse em

reconhecer a identidade social das comunidades e preservar seu patrimoénio cultural.

A Faculdade de Sabara também incentiva a realizacdo de eventos culturais e a
produgdo artistica, promovendo oficinas, espetaculos musicais, exposigoes e festivais
que reforcam a importancia da memdria e do patrimoénio cultural na formacdo

académica.

2.8 POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E A
RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Faculdade de Sabara define diferentes acdes no intuito de mobilizar seu
publico na construcdao de compromissos e responsabilidades junto a comunidade
local/regional, visando a adogdo de processos formativos, pautados na formacéo cidad3,
em principios éticos, no desenvolvimento da capacidade critica dos alunos com relacdo
a0s processos sociais, econdémicos, politicos e culturais, no incentivo a criatividade e na
formacdo cultural ampla dos mesmos para identificar problemas e propor solugdes as

demandas da sociedade.

Desde o seu surgimento, por estar localizada em um municipio considerado
como um dos menores indices de desenvolvimento humano (IDH), a Faculdade de

Sabard sempre pensou na existéncia da IES articulada com o seu papel social, que é o de
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ser um agente de transformacgao contribuindo para o estabelecimento da justica social

e para o bem-estar da populagao.

Sua preocupacdo vem desde a sua instalacdo dentro de uma area de preservacao
ambiental até a saida do Egresso e seu acompanhamento social por meio de parcerias
com empresas, conselhos profissionais, 6rgaos publicos e outros, oferecendo convénios

de estdgio e geracdo de empregos.

S3o os principais objetivos das acdes de Responsabilidade Social asseguradas pela

Faculdade de Sabara:

e Ser presenca ativa e significativa no entorno socioambiental-econémico e

cultural onde se insere.

e Manter e elevar, permanentemente, o nivel da qualidade dos servicos

educacionais que oferece, zelando pelo cumprimento da missdo educacional.

e Integrar-se a comunidade, convivendo e respeitando a diversidade e

assegurando a disseminacdo de valores e principios éticos sdlidos.

Para alcancar esse objetivo, a Faculdade procura desenvolver ag¢bes que
envolvam aspectos como diversidade, meio ambiente, memodria cultural, producdo
artistica, patriménio cultural, desenvolvimento econ6mico, melhoria da infraestrutura
local e urbana, melhoria da qualidade de vida da populacdo e inovacado e intervencdo

social.

A Faculdade de Sabard, também, promove, participa e apoia a realizacdo de
varios cursos e treinamentos direcionados aos funcionarios publicos municipais, dentro
de suas instalagdes. Como exemplo, citamos as constantes capacita¢des dos servidores

publicos da Prefeitura Municipal, dos agentes do Poder Judiciario, da Policia Civil e
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Militar, dos Correios, entre tantas outros realizadas no Auditério Mestre Félix, da

Faculdade de Sabara.

A |ES desenvolve programas voltados para a promog¢ao da inclusdo social e
digital, para a defesa do meio ambiente, para a preservagado e construgcdao da memoria
cultural, para a constru¢cdo do conhecimento e da producdo artistica do patrimonio
cultural e para o respeito a diversidade no municipio em parceria com o governo

municipal.

Na area da Educacdo, a presenca da Faculdade de Sabara na regido estimula o
desenvolvimento em todas as suas modalidades e niveis, por meio de uma atuacdo ativa
junto a Secretaria Municipal de Educagdo. Sdo varios cursos de formagdo docente,
palestras e semindrios para professores, alunos e agentes administrativos, promovidos
pela Faculdade ou com o seu apoio, no intuito de melhorar a qualidade na educacdo
municipal. Também, promove cursos de capacitacdo e atualizacdo abertos a

comunidade local e a iniciativa privada.

Com vistas a Profissionalizacdo para Empregabilidade foi criada pela
Mantenedora uma Escola Técnica, para oferta de Cursos de alta demanda local, como
Técnico em Mineragao, tendo em vista a vocagdao mineraria do entorno, assim como, o
Curso Técnico em Cuidados de Idosos e Técnico em Transacdes Imobiliarias, ambos
visando o atendimento da demanda sécioeconO6mica local. Essa Escola Técnica, que
recebeu o nome “Escola Técnica Professor Mario Guerra”, em homenagem ao fundador
da Faculdade de Sabara, conseguiu ser credenciada para a oferta gratuita desses Cursos
Técnicos, no ambito do Programa Trilhas de Futuro, do Governo do Estado de Minas

Gerais.

Na area de Seguranca Publica, a Faculdade sedia e compde o Conselho Municipal

de Seguranca Publica de Sabara — CONSEP, também composto pelo Delegado de Policia

Civil, pelo Comandante do 619Batalhdo de Policia Militar, pelo Comandante do Corpo
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de Bombeiros, além de representantes da Sociedade local. Além de participar, a
Faculdade recepciona em suas instala¢des as reunides desse Conselho, bem como os
eventos e semindrios, tendo diversas finalidades em prol da sociedade, entre as quais
destacam-se o planejamento de agdes integradas de seguranga e o envolvimento

comunitdrio, o que resulta em melhoria da seguranca para os sabarenses.

Nas disciplinas dos cursos, as questdes da Responsabilidade Social estdo
vinculadas de tal forma que resultam em acdes de ensino, pesquisa e extensdo focadas
na prestacao de servicos a comunidade, bem como ao respeito e a valorizagao do outro
e da promocdo da inclusdo social, racial e sexual. Como, por exemplo, quando os alunos
dos cursos de Administracao e Direito realizam agdes, projetos e atividades de apoio as

creches, asilos e demais entidades filantrépicas.

A Responsabilidade Social da Faculdade de Sabara, especialmente no que se
refere a sua contribuicdao em relacao a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico
e social do municipio e de seu entorno, a defesa do meio ambiente, a memdria cultural,
a producdo artistica e ao patrimonio cultural, esta respaldada pelo evento anual,
devidamente reconhecido e certificado pela Associacdo Brasileira de Mantenedoras do
Ensino Superior (ABMES) por meio da realizacdo do DIA DA RESPONSABILIDADE SOCIAL
UNIVERSITARIA, quando s3o desenvolvidas indmeras atividades de cunho social
prestando assisténcia direta a populacdo. Nesse dia toda a comunidade académica
realiza uma grande agdo social com prestacdo de diferentes servicos para a populacdo

do municipio.

Com relacdo ao desenvolvimento econdmico social do seu entorno e das
comunidades circunvizinhas, além das atividades ja definidas acima, a Faculdade de
Sabara realiza eventos, ministra cursos, promove encontros, palestras e congrega
liderancas em eventos para o desenvolvimento local, contribuindo assim para uma

melhoria nas condi¢des de vidas das pessoas mais vulneraveis.
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O Plano Decenal Municipal pela Primeira Infancia (PMPI) do municipio de Sabara,
reflete um compromisso com o desenvolvimento infantil e a garantia de direitos as
criancas, alinhado com os principios de inclusdo e justica social. Nesse contexto, a
Faculdade de Sabara, ao ceder profissionais para revisdo técnica e diagramacgdo desse
grandioso trabalho, reforca sua responsabilidade social, contribuindo ativamente para
a qualidade e acessibilidade do conteldo. Essa colaboracdo demonstra o papel da
instituicdo no fortalecimento de politicas publicas e no desenvolvimento da comunidade

local, reafirmando seu compromisso com o progresso social e educacional de Sabara.

Sdo variadas as atividades voltadas para o resgate da cidadania e do
pertencimento da populagdo do municipio agregadas ao desenvolvimento social e a

geracao de renda, entre as quais podemos ainda destacar:

a) Integracdo a sociedade por meio de convénios, parcerias, apoios para acolher
projetos e propostas de diferentes cunhos visando minimizar os problemas
sociais, como a revisdo do Plano Municipal da Primeira Infancia 2024/2034 e a

Capacitagdo dos Conselheiros Tutelares.

b) Ofertas de programas de incentivos, bolsas e estagios.

c) Manutenc¢do do Nucleo de Assisténcia Juridica e de Conciliagao.

d) Projeto de preservacdo da Bacia do Rio das Velhas.

e) Convénios com: Associacdo Cultural Afro Minas (ACAM) e ONG “A Cor da

Cultura”.

f) Exposicdo da Primavera, que ocorre todos os anos, no segundo semestre, em
parceria com a Associacdo dos Artistas Plasticos de Sabara como incentivo a

producdo de trabalhos de pintura em tela.
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A Faculdade de Sabard sedia e participa do Instituto Histérico e Geografico do
Ciclo do Ouro (IHGCO) que tem como foco o levantamento patrimonial, histérico

e geografico da regido.

Patrocinio aos eventos gastrondmicos e culturais da cidade.

Participacdo financeira e de apoio logistico aos eventos religiosos e tradicionais
da regido, como as festas do Divino Espirito Santo, Festa de Santo Ant6nio da

Roca Grande, Festa da Nossa Senhora Aparecida e outras.

Faculdade de Sabard coleta e distribui presentes de Natal por meio do

IH

recebimento de “cartinhas para o Papai Noel” de alunos de instituicbes

municipais localizadas em regides de alta vulnerabilidade social.

A Faculdade de Sabara realiza ha mais de 17 anos a Festa de Natal para as

criancgas carentes da comunidade do entorno.

A Faculdade apoia a iniciativa “horta comunitaria”, cultivada por sabarenses,
docentes e alunos, sendo seu produto distribuido para os assistidos da Sociedade
Sao Vicente de Paulo. A Conferéncia responsavel pela distribuicdo esta sediada

também na Faculdade de Sabard, contando com Confrades alunos e docentes.

Participacdo no Programa “Crianca Feliz”, voltado para as familias que se dirigem
aos CRAS (Centro de Referéncia em Assisténcia Social) do municipio de Sabara, a
fim de receberem orientagBes acerca de servigos/parcerias entre Faculdade de
Sabard e Desenvolvimento Social. O Programa “Crianca Feliz”, este é um
programa fundado por quatro olhares a saber, da UNESCO, da ONU e da UNICEF,
através da metodologia da Psicdloga Social, norte america, Dra. Jane Lucas, e que
tem por objetivo promover o desenvolvimento sauddvel de criangas em risco de

desnutricdo, problemas de salde e atraso no desenvolvimento, com o foco no

fortalecimento da rela¢do do cuidador e da crianga em questao.
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2.9 POLITICA INSTITUCIONAL PARA INTERNACIONALIZAGAO

Acompanhando o movimento de organizagdes de pesquisa e de instituigdes de
ensino superior brasileiras em torno do assunto “internacionalizagao”, a Faculdade de
Sabara incluiu em seu PDI a¢do e meta relativas ao assunto, na perspectiva de oferecer
a docentes e discentes a possibilidade de conhecer e planejar sua conexdo com essa

realidade irreversivel de conhecimento cientifico globalizado.

Algumas atividades ja estdo sendo desenvolvidas, e ainda em 2024 a Faculdade
de Sabard nomeard comissao para incremento das atividades, com desenvolvimento
formal e estruturacdo necessaria ao mais amplo atingimento do propdsito, definido no

PDI.
As experiéncias em andamento s3do:

Parceria com a Pigquet Law Firm (Miami, EUA): Desde 2022, a Faculdade de
Sabara firmou uma colabora¢dao com a Piquet Law Firm, com sede em Miami, para a
formatacdo de programas de Pés-Graduacdo que oferecem a possibilidade de os alunos
realizarem um maddulo final nos Estados Unidos, em Centros de Referéncia e Ambientes
Avancados de Tecnologia. Essa parceria fortalece a conexao dos discentes com centros

de exceléncia e inovacgao internacional.

A globalizacdo do conhecimento justifica e impde a necessidade de experiéncias
educacionais que oferecam certificacado internacional e conexdao com diferentes culturas
e mercados. A parceria visa oferecer aos alunos brasileiros a oportunidade de adquirir
certificacdo educacional americana, através de moddulos presenciais em centros

tecnolégicos nos EUA, garantindo uma formacao de alta qualidade e prestigio global.

O objeto da parceria se da em busca de formalizar as tratativas em curso desde

0 ano 2022 para o desenvolvimento de programas de pds-graduacao lato sensu e cursos
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de extensdao com dupla certificacdo (brasileira e americana), envolvendo médulos

presenciais a serem realizados nos EUA, com suporte logistico do parceiro internacional.

As perspectivas iniciais estdao na area da Tributagdo Internacional, com
programas de educagdo que atendam a essas areas estratégicas e oferegcam uma
certificacdo internacional. A Faculdade, com expertise académica no Brasil e o parceiro
internacional Piquet Law Firm, com forte atuacao em Direito Tributario e Internacional,

pretendem desenvolver programas conjuntos que unam teoria e pratica.

A Inteligéncia Artificial é a outra importante perspectiva. O desenvolvimento de
tecnologias emergentes, como a Inteligéncia Artificial (IA), tem gerado uma demanda
crescente por especialistas qualificados em todo o mundo. O Escritério Piquet Law Firm,
localizado em um dos mais importantes polos tecnolégicos dos EUA, e a Faculdade de
Sabard, por meio de sua sélida atuacdo no Brasil, visam criar um programa de
especializagdo que capitalize essas oportunidades. Esse programa reunira renomados
professores do Brasil para desenvolver a especializacdo em |A, enquanto o parceiro
internacional buscard convénios com centros de estudo de IA de renome nos EUA,
incluindo a University of Florida, que abriga o NVIDIA Al Technology Center, um dos mais
avancgados centros de pesquisa em IA da América do Norte, e o Institute for Artificial
Intelligence + X da University of South Florida, que integra IA com areas como saude,

biologia e ciberseguranca.

Essa parceria internacional ndo s6 promovera o intercambio de conhecimento,
como também permitird que os participantes se beneficiem de tecnologias de ponta e
das melhores praticas internacionais em IA. Poderd ser ampliada para incluir centros de
tecnologia e universidades americanas, que colaborardo com a certificagdo dos cursos
nos EUA. Além disso, poderdo ser firmados convénios com outras instituicdes
internacionais, visando expandir o alcance do programa, oferecendo novas

oportunidades de aprendizado e networking para os alunos.

‘ ' /faculdadesabara

ool



(31) 3671-2560
Whatsapp: (31) 98878-0936

soecs@faculdadedesabara.edu.br
www.faculdadesabara.com.br

Rodovia Sabara/BH, Km 14, Bairro Caieira

%ESABARA CEP: 34.555-000, Sabara - MG

Outra pratica em curso é a parceria em curso com participacdao e apoio da
Faculdade de Sabara na publicagdo dos Volumes | e Il, do livro A Reforma da Tributagao
das Empresas: Uma Visao Para o Empresariado Brasileiro. Uma obra que surgiu de um
ciclo de palestras promovido pelo Nucleo de Estudos Luso-Brasileiro da Faculdade de

Direito da Universidade de Lisboa.

O volume |, teve seu evento de Pré-Langamento em Lisboa, em 15 de novembro
de 2021, na Livraria Almedina Atrium Saldanha. A Faculdade de Sabard foi uma das
Instituicdes apoiadoras, juntamente com Instituicdes de peso, como FIESP, ABRADT,
ABDF, FEDERAMINAS, FIEG, FECON MG, SICEPOT MG, CDL, entre outras. Entre os dois
Coordenadores, destacou o Professor licenciado da Faculdade de Sabard, Dr. Fabricio
Alves Quirino. O prefaciador da obra, foi o Ministro do Supremo Tribunal Federal, Exmo.
Sr. Gilmar Ferreira Mendes e posfacio do Exmo. Presidente do Senado Federal, Senador

Rodrigo Pacheco.

Diante do sucesso da primeira edicdo, os trabalhos foram sequenciados, com
vistas ao Volume Il, tendo a Faculdade de Sabara contribuido nessa Edicdo também com
a publicacdo de dois artigos, de autoria dos Professores Dr. Bady Curi Neto e do Reitor,
Dr. Marcelino Maia de Lima Guerra. Neste Volume, o ex-presidente da Republica, Michel
Temer figurou como o ilustre Prefaciador. Os lancamentos, por sua vez, foram realizados
no segundo semestre do ano 2022. Em Lisboa, realizou-se no mesmo espac¢o, em Sao
Paulo, na sede da FIESP, em Belo Horizonte na sede da FIEMG e em Miami, no Hotel
Four Seasons, sendo que em S3o Paulo e Miami, contou-se com a presenca do

prefaciador.

As publicacdes contaram com a participacdo de importantes figuras juridicas e
politicas do Brasil e do exterior, incluindo advogados, magistrados, procuradores,

conselheiros, delegados. Esse patrocinio e colaboragdao demonstram o compromisso da
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Faculdade com a difusdo de conhecimento em temas de grande relevancia social e

econbmica.

Destaca-se ainda, a parceria académica em curso, da Faculdade de Sabard com
a ESTB- Escola Superior de Tributacao de Brasilia, que se destaca pelos trabalhos e cursos
académicos voltados para o Campo Tributdrio Internacional. Uma parceria que abrira
oportunidades para académicos, egressos tributaristas, egressos administradores,
servidores publicos ou ndo, terem essa Imersdao no Campo Tributdrio Internacional, em
aulas que integram o conhecimento juridico, econémico e politico, com professores de
renome internacional que participam ativamente dos debates mais importantes no

cenario global, como a OCDE.

Essas iniciativas demonstram o compromisso da Faculdade de Sabard em
expandir suas fronteiras, criando oportunidades para que seus alunos e professores se
engajem com o cenario global, e assim, aprimorem sua formacdo académica e

profissional com uma perspectiva internacional.

Outras experiéncias ja desenvolvidas, desde 2018 foram:

e Palestra proferida por um Universitario Norte Americano, Sebastian Loretti, da
Queens University of Charlotte, North Carolina, no Auditdrio da Faculdade de
Sabard, com o tema “What Brazil can learn from U.S. Politcs — A student’s point
of view”, com a presenca de um intérprete e de 350 alunos em nosso auditério,
tendo inclusive alunos de outras instituicoes de ensino e membros da sociedade
civil organizada no evento.

e Acolhida ao Rei da cidade de Ifé, da Nigéria, em visita a Sabard, o qual proferiu
um discurso com os temas da diversidade e educacdo. Também com intérprete,
varios alunos e toda a comunidade local puderam ouvir a mensagem deixada de

forga e igualdade. Antes de tornar-se rei, Oba Adeyeye Enitan Ogunwusi foi um

empresario que se destacou pela abordagem da criatividade e inovacdo. Foi
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nomeado chanceler da Universidade da Nigéria e viajou por muitas partes da
Nigéria pregando a unidade e a paz entre os governantes tradicionais e
promovendo o empoderamento da juventude para reduzir a taxa de
criminalidade e o desemprego na sociedade. Ele emprega mais de 20 mil
mulheres vildvas no seu empreendimento como forma de diminuir a
desigualdade e ainda trabalha com institutos de pesquisa agricola sobre
rendimentos melhorados, com vistas ao encorajamento dos jovens para
voltarem as terras agricolas. Deixou a mensagem final “We are not slaves. We
are slaves when we have no Education”.

e Visita Guiada a OEA — Washington, EUA, para outubro de 2018.

2.10 POLITICA DE COMUNICAGAO COM A COMUNIDADE EXTERNA

A comunicacdo é uma necessidade imperiosa e estratégica com vistas a ndo
somente informar, mas também integrar os publicos que compdem a contextualiza¢do

da IES.

A Faculdade de Sabarad empreende esfor¢os para aperfeicoar a cada dia a sua

forma de comunica¢cdo com a Comunidade Externa.

As postagens nas redes sociais vém se destacando como um instrumento
importante e mais eficaz para a comunicacdo de toda a vida académica, pelo que a
equipe de comunicacao e tecnologia vém apropriando dos recursos disponiveis neste

campo em busca da constante ampliacdao da capacidade comunicativa.

Além dos métodos tradicionais de comunicacdo eletrénica, a Faculdade de
Sabarda adota uma estratégia técnica e robusta para o uso de redes sociais, associando-

as ao trafego pago.
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A comunicagao via redes sociais, como Facebook e Instagram, é trabalhada de
maneira integrada com campanhas de Google Ads e Facebook Ads, permitindo, no caso
de oferta de cursos, a criacdo de postagens segmentadas que otimizam a captacao de
leads. Essas campanhas sao monitoradas em tempo real, com ajustes continuos para
maximizar o retorno sobre o investimento (ROI) e assegurar que as mensagens da

Faculdade de Sabara atinjam o publico certo no momento certo.

Essa abordagem integrada entre o marketing digital e as redes sociais posiciona
a Faculdade de Sabara com ampla visibilidade, fortalecendo sua presenca no meio

digital.

A divulgacdo de suas atividades, possibilidades e propostas de extensdo é
realizada no jornal de maior circulacdo da cidade e também no periddico da Faculdade
de Sabard, “O Académico”, que é distribuido em toda a cidade e enderecado para varios
sabarenses cadastrados. E também encaminhada de forma eletrdnica, pelo processo de

mailing e postado no site e nas redes sociais.

Considerando ainda o carater participativo na IES com toda a comunidade local,
o encontro de liderancas do municipio, promovido em diversas oportunidades no
Auditdrio da IES, € um momento ndo apenas de troca de experiéncias e entrosamento,
como também uma forma de aproximacdao e comunicacdo com lideres multiplicadores

de opinido.

Por fim, alguns veiculos de comunicacdo também se incumbem de propagar a

comunicacao, tais como outdoors, radio, faixas e afins.
2.11 POLITICA DE COMUNICACAO COM A COMUNIDADE INTERNA

A Faculdade de Sabara também vem empreendendo significativos esfor¢os para

potencializar suas possibilidades na comunicagdao com a Comunidade Interna, seguindo

a mesma percepcdo na qual o comunicar ultrapassa aquele importante objetivo
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informativo e alcanga também o valioso ativo da integracao e do envolvimento de seus

publicos.

Dentro dessa politica de aprimoramento da comunicacao, foi implementado o
sistema de atendimento por chamados eletrénicos, utilizando a plataforma Microsoft
Teams. Esse sistema centraliza e organiza todas as solicitacdes e demandas dos alunos
e dos colaboradores, permitindo que o atendimento seja mais agil e rastreavel. Ao abrir
um chamado no Teams, o usudrio pode acompanhar o andamento de sua solicitacdo
por meio dos tickets/protocolo e garantir que cada solicitacdo sera atendida pelo setor
competente. Esse sistema, além de melhorar a comunicagao interna, proporciona
relatérios detalhados que facilitam a identificacdo de areas que precisam de melhorias

e possibilitam a otimizacdo continua dos servicos prestados.

Eventos institucionais, como as apresentacdes de resultados da CPA (Comissao
Prépria de Avaliacdo) sobre o SINAES, também sdo momentos importantes de
comunicacdo e integracdo, permitindo que a comunidade interna participe ativamente
do processo avaliativo e se aproprie dos resultados das Avaliagdes Internas e Externas

para o crescimento da Instituicdo.

Para alcancar os objetivos propostos, existem também os canais tradicionais,
como manuais, calendario escolar, site, redes sociais e quadro de avisos, garantindo que

as informacdes cheguem de forma rapida e eficiente.

Adicionalmente, banners estratégicos sao utilizados no campus para divulgar
eventos e iniciativas, complementados por uma politica de sensibilizacdo que incentiva
a comunidade interna a se envolver ativamente nas oportunidades académicas. As
atividades e propostas de extensdo sdo antecipadamente publicadas no site e nas redes

sociais da Faculdade, com programas de incentivo ao acesso e compartilhamento.
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Com esses esforcos, a Faculdade de Sabarda e com o auxilio da Ouvidoria,
demonstra-se o compromisso em manter uma comunicagao interna eficaz, que nao
apenas informa, mas também integra, engaja e promove o desenvolvimento continuo

de sua comunidade académica.
2.12 POLITICA INSTITUCIONAL DE ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

A Faculdade de Sabara valoriza a importancia em manter a proximidade com o
Egresso, buscando se inteirar e se aproximar dos impactos positivos que a formacgao
proposta estd propiciando ao mundo do trabalho e a sociedade. Lado outro, pretende
representar para o Egresso uma referéncia continua de Academia, de possibilidades
para a Educacdo Continuada, para a extensdo, para as a¢ées humanitarias, e para o
convivio duradouro, oportunizando assim a permanente troca de experiéncias com

ofertas de viabilidades mutuas.

O acompanhamento de Egresso na Faculdade de Sabara tem sido aprimorado
por meio de ferramenta apresentada pelo setor de tecnologia da IES. Tem sido
direcionado a todos os Egressos um e-mail em que é manifestado o grande interesse da
Faculdade em saber noticias de cada um deles. Ao final do e-mail, existe um link que
redireciona o Egresso ao site da Faculdade de Sabara, dentro de um formuldrio de
pesquisa, breve, em que é perguntado se ele esta exercendo atividade profissional e
quanto tempo ele levou, apds a formatura, para ingressar no mercado de trabalho. E
perguntado se houve reposicionamento apés a formatura, com melhorias ou
promogdes, para aqueles que estavam colocados antes de se formarem, e o tipo de
organizacao em que ele exerce a profissdo. Ainda, é perguntado se ele ja realizou a pds-
graduacdo e se acompanha as noticias da Faculdade pelos meios de comunicacdo. Por
fim, é oportunizado ao Egresso, em campo aberto, a possibilidade do envio de

comentarios por escrito.
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Os resultados tém sido muito interessantes, com percentual significativo de
reaproximacao. Nos campos escritos, as manifestacbes predominantes sdo de

agradecimentos e posturas receptivas a iniciativa.

Cabe ressaltar que, a partir da analise advinda da tabulagdo que a ferramenta apresenta,

algumas posturas e direcionamentos estdao sendo implementados.

Para além dos convites emitidos dos eventos académicos, palestras, seminarios,
atividades de extensdo, especializa¢bes, capacita¢des, entre outros, os Egressos que
estao posicionados no mercado de trabalho, sobretudo os que galgaram posi¢ao de
destaque, estdo sendo convidados para ministrarem palestras em eventos académicos,
a fim de compartilharem experiéncias e conteudo para o alunato, com um enfoque
motivacional. J& para aqueles que estdo com alguma dificuldade de colocacdo, é
proposta uma reunido para analise de cada situacdo especifica, com ofertas de
capacitacdes e aconselhamentos para cada situacao, o que é feito com a Comissao de
Acompanhamento de Egressos, composta por professores psicélogos e com experiéncia
em RH. Também esta sendo proposto, para o Egresso que se manifesta na pesquisa, o
convite para participagao no café com o Egresso, em uma manha de debates, precedida

de palestras com tema por um deles proferido.

Para além dessas iniciativas, a Faculdade de Sabara abre prioridade para os
Egressos nos processos de contratacdo, quer seja para o Corpo Docente, quer seja para
o Corpo Técnico Administrativo. Trata-se de critério de desempate quando das
contratacdes, valendo a posicdo de Egresso ndo apenas como fator de desempate, como
também como preferéncia, desde que cumpridos os requisitos para o cargo, como
titulacdo e experiéncia comprovada, e, para a docéncia, guardada a aderéncia das
titulagcdes com as disciplinas a serem lecionadas. Como efeito desta politica, existe hoje

no Corpo Docente aproximadamente 10% de Egressos lecionando, na graduacdo e na
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pos, tendo um deles ja ocupado inclusive cargo de Coordenadoria. No Corpo Técnico

Administrativo, o percentual é ainda maior, na casa de 15%.
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3 DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS CURSOS

3.1 Oferta de Cursos e Programas

Faz-se, a seguir, a apresentacdo dos dados relativos ao numero de vagas,
dimensdes das turmas, turno de funcionamento e regime de matricula dos Cursos da
Faculdade de Sabard. Também constard, nas informacbes que se seguem, a situacao

atual dos Cursos.

Os quadros a seguir demonstram os Cursos de graduacdo ja existentes:
Bacharelados em Administragdo e Direito e Licenciatura em Pedagogia na modalidade

EAD.

Bacharelado em Administragao

Periodos | Vagas Turno Regime de | Situacdo Curso
Matricula
8 50 semestrais | Noturno | Semestral | Renovagdo de Reconhecimento

pela Portaria n2? 383, de
13/08/2024, publicada no DOU em

14/08/2024.
Bacharelado em Direito
Periodos | Vagas Turno Regime de | Situac¢ado Curso
Matricula
10 40 semestrais | Noturno | Semestral | Renovacdo de Reconhecimento

pela Portaria n2? 383, de
13/08/2024, publicada no DOU em
14/08/2024.

Licenciatura em Pedagogia
Periodos | Vagas Turno Regime de | Situacdo Curso
Matricula
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8 50 semestrais | EAD Semestral | Autorizacdo de Funcionamento
Portaria n2 317 de 05/07/2024,
publicada no DOU em 08/07/2024.

Destaca-se ainda, a Portaria Ministerial Numero 580, de 25 de junho de 2024, que
credenciou a Faculdade de Sabara para a oferta de Cursos Superiores na
Modalidade EAD.

3.2 Pés-Graduagao Lato Sensu

A oferta da pds-graduacdo Lato Sensu estd informada no item 2.3, b, neste PDI.

3.3 Programas de Extensao

A oferta da extensdo estd informada no item 2.4, neste PDI.
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4 PERFIL DOS CORPOS DOCENTE, TECNICO-ADMINISTRATIVO E TUTORES
4.1 CORPO DOCENTE

4.1.1 Titulagdo, Forma de Contratagao e Politica de Capacitacao Docente e Formagao

Continuada

Todos os professores sdo contratados pela CLT, atendendo-se estritamente os
acordos coletivos de trabalho firmados entre SINEP MG e o SINPRO MG. Embora nao
obrigada a percentuais minimos de regime de trabalho de tempo parcial e integral, a

Faculdade empenha-se para aumentar o nimero de docentes alocados nesses tempos.

A Faculdade de Sabara prima pela manuteng¢do do quadro do corpo docente,
entendendo que a titulacdo académica dos professores é um pardmetro de qualidade
do ensino universitario. Lado outro, as experiéncias, as vivéncias profissionais e as
competéncias didaticas dos docentes também s3ao valorizadas para efeito de

contratacao e manutengao dos professores da Instituicao.

A Faculdade de Sabard esta direcionada para uma constante majoragao na
titulacdo de seu corpo docente, tendo priorizado nos processos de contratacdo os
professores com mestrado ou doutorado obtidos em Instituicdo devidamente
credenciada pela CAPES. Todavia, é entendimento da Instituicio que, para além da
titulacdo académica de mestre e doutor, had de se incentivar o corpo docente ao
constante exercicio de aperfeicoamento e qualificacdo sob a otica da Educacdo
Continuada. Para tanto, além de atividades enddgenas (encontros, seminarios,
capacitacdes), os professores sdo estimulados a frequentar outros féruns de interesse
de suas respectivas areas, bem como a proceder a producdo intelectual, por meio de

elaboracdo de artigos, ensaios, programas e projetos.
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Fundamentalmente, esse exercicio de qualificacdo constante deve aliar, em
especial no caso das disciplinas profissionalizantes, os conhecimentos tedrico-

metodoldgicos de cunho académico com o saber profissional propriamente dito.

A presente orientacdo tem como objetivo geral assegurar aos Cursos um corpo
docente com formacdo consistente e também com postura critico-reflexiva, de forma a

conferir dinamismo e qualidade diferenciada ao processo ensino-aprendizagem.

A consecucdo de tais objetivos dar-se-a paralelamente a consecucdo das metas
estabelecidas para a qualificacdo (titulacdo) académica nos préximos cinco anos. Para
alcancar as metas pertinentes, a Faculdade cuidara de divulgar, especialmente por meio
das coordenagbes dos Cursos e de sua direcdo académica, as oportunidades de
formacdo de interesse dos docentes, viabilizando sua participacdo por meio de ajustes
no calendario escolar e na grade horaria, e ainda por meio de subvengbes para sua

integracdo aos eventos e para a publicacdo de seus trabalhos.

No caso das bolsas ou subvencdes, existem determinados critérios, como a
disponibilidade de recursos financeiros, as areas prioritarias e o desempenho do

docente a ser contemplado.

Em relacdo a vital necessidade de inclusao das pessoas surdas a educacdo, com
atendimento especializado e que possibilite a integracdao com os estudantes ouvintes,
sdo disponibilizados cursos de extensdo e aperfeicoamento para os professores, que

abordam a aquisicdo de Libras. Tais cursos sao custeados pela Faculdade de Sabara.

Também ¢é Politica da Faculdade de Sabard abrir vagas, sem 6nus, para os
docentes que se interessarem em cursar os programas de Pds-Graduacdo ministrados

dentro da Instituicao.
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O Corpo Docente da Faculdade de Sabara estd composto por mais de 50% dos
docentes com titulagdo obtida em programas de pds-graduagdo Stricto Sensu, sendo

gue a majoracdo deste indice é objetivo deste PDI.

A situacdo dos professores que estdo matriculados em cursos de mestrado e
doutorado é a seguinte: seis docentes especialistas cursando mestrado, um docente
especialista cursando doutorado e trés docentes mestres cursando doutorado. Sendo

assim, dez docentes estdo prestes a obtencao de titulo Stricto Sensu.

A Faculdade de Sabard promove periodicamente os chamados seminarios

didatico-pedagdgicos.

Nestes encontros, sdao transmitidas capacitacdes, atualizacBes, revisdes de
normas académicas e avaliativas, bem como sdo feitas explanacdes acerca dos PDI, PPI,
PPC, buscando a manutengdo do engajamento e envolvimento dos docentes em busca

dos propésitos coletivos e institucionais.

Também sao trabalhados os resultados avaliativos institucionais, sobretudo no
gue diz respeito a avaliagdo docente, em que as coordenadorias, de posse das anadlises
das fragilidades detectadas, promovem uma exposicdo levando propostas para

correcdes necessarias aos pontos criticos com vistas a um realinhamento construtivo.

4.1.2 Critérios para Selegdo e Contratagdo de Professores

A contratacdo de professores segue critérios definidos que contemplam
requisitos minimos a serem preenchidos. A titulagdo minima permitida para a
contratacdo é a de especialista, contudo, prioriza-se a contratacdo de mestres e
doutores. Além da titulacdo, o candidato precisa comprovar experiéncia académica e
profissional. Para candidatar-se a uma cadeira na Faculdade de Sabara, a experiéncia e

a titulagdo precisam encontrar aderéncia com a area pretendida. Verifica-se ainda, por
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meio de entrevistas e aulas simuladas, a capacidade didatica e de relacionamento do
docente, levando-se em conta as habilidades de comunica¢dao oral e escrita.
Atualmente, temos conseguido superar o indice de 50% de docentes com titulacdo

obtida em programas de pds-graduacgao Stricto Sensu.
4.1.3 Procedimentos de Substituicio Eventual de Professores

Nos casos de afastamento de docentes, a Instituicdo promove a contratacdo de
substitutos que atendam o requisito minimo de comprovacao de titulo de especializacdo

e de disponibilizacao de tempo de dedica¢ao ao curso.

4.1.4 Politicas Institucionais e a¢oes de estimulo e difusdao para a produgao

académica docente

A Faculdade de Sabara tem uma Politica de incentivar os docentes, técnico-

administrativos e alunos para produzir academicamente.

Para se ter éxito, operacionaliza as seguintes Politicas e Estimulo a Producgdo

Académica:

a) flexibilizar o hordrio de aulas para facilitar os docentes a terem acesso ao

Mestrado e/ou Doutorado;

b) estimular os docentes a apresentarem seus trabalhos de pesquisa na
Academia de Ciéncias e Letras de Sabard, departamento Cultural da Faculdade de
Sabard, bem como em Congressos, Simpdsios e Workshops Nacionais e/ou
Internacionais, facilitando a substituicdo do professor sem prejuizo dos vencimentos e

ajuda nas diarias e passagens;

E relevante destacar que muitos de nossos professores publicam de forma

rotineira em jornais e revistas cientificas de renome, e frequentemente mencionam a

‘ ' /faculdadesabara

ool



(31) 3671-2560 'Y
Whatsapp: (31) 98878-0936

soecs@faculdadedesabara.edu.br

www.faculdadesabara.com.br

Rodovia Sabara/BH, Km 14, Bairro Caieira
CEP: 34.555-000, Sabara - MG

Faculdade de Sabara em suas produgdes, reforcando a visibilidade e o prestigio da

instituicdo.

Nossa instituicdo valoriza e incentiva a producdo académica em diferentes
formatos, sejam eles de natureza cientifica, didatico-pedagdgica, tecnoldgica, artistica

ou cultural.

4.2 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Todos os funciondrios técnico-administrativos sdao contratados pela CLT,
atendendo-se estritamente os acordos coletivos de trabalho firmados entre SINEP MG

e 0 SAAEMG - Sindicato dos Auxiliares de Administragao Escolar de Minas Gerais.

O Corpo técnico-administrativo da Faculdade de Sabara esta estruturado dentro

dos diversos d6rgaos da diretoria, departamentos e coordenacdes.

A gestdo do capital humano da Faculdade de Sabard, no que diz respeito ao
corpo técnico-administrativo, tem a clara proposicao e desenvolve inimeras a¢des para
criar condicdes do crescimento pessoal e profissional, proporcionando oportunidades
de conhecimento, desenvolvimento de habilidades e de competéncias, em
compromisso com a Instituicdo e com a sociedade. Pretende-se, com esta politica,

tornar o ambiente universitario humanistico nas rela¢gdes de trabalho e convivio social.

Para tanto, acdes sdao desenvolvidas, entre as quais se podem citar:

e Continua reavaliacdo dos procedimentos e praticas para melhor conduzir as
acoes do corpo técnico-administrativo.

e Programas de incentivo ao aumento da escolaridade e titulacdo, inclusive com a
concessao de bolsas integrais para aqueles que cursarem alguma graduacdo,

capacitacdo ou pds, ofertados na Faculdade de Sabara.
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e Programas de treinamento e capacitagao nas vdrias areas especificas da atuacao
dos componentes do corpo técnico-administrativo.
4.2.1 - Politica de Capacitagao e Formagao Continuada para o Corpo Técnico-

Administrativo

A capacitagao do corpo técnico-administrativo far-se-a:

I.  pela oferta de bolsas de estudos para a pds-graduacdo, para o ensino superior,
ensino médio e técnico e ensino fundamental;

Il.  pelos cursos / seminarios de curta duracgdo;

lll.  por meio de treinamentos especificos.

As condicoes de trabalhos do corpo técnico-administrativo respeitam:
I.  Estrutura fisica adequada
II.  Clima institucional satisfatério

lll.  Plano de cargos e salarios

4.2.2 Politica de Estimulos

Politicas de assisténcia e de melhoria de qualidade de vida
I.  Plano de Saude UNIMED;
II.  Disponibilizacao de estimulos e gratifica¢des,
lll.  Oferta de bolsas de estudo integrais e parciais para colaboradores

IV.  Inclusdo no Clube de Vantagens, Clube Certo.

5 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA IES — PROCESSOS DE GESTAO INSTITUCIONAL

O modelo de gestdo instituido pela Faculdade de Sabara e seus principios basicos
estdo delineados em seu Regimento, que aborda toda sua estrutura organizacional,

administrativa e pedagdgica, com suas responsabilidades gerenciais.
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Sua organizacao administrativa esta delineada de maneira a garantir uma gestao
colegiada e participativa, com envolvimento direto de docentes, discentes, corpo
técnico-administrativo e representantes da sociedade civil. A administracdo superior da
instituicdo é exercida por drgaos gerais e colegiados que promovem a integragcao entre
os diferentes setores, favorecendo a tomada de decisGes de maneira democratica e

transparente.

A estrutura administrativa é composta pelos seguintes 6rgaos gerais:

1. Conselho Superior — 6rgdo maximo de deliberagdo nos campos administrativo,

didatico-cientifico e disciplinar.

2. Diretorias — subdivididas em quatro areas: Diretoria Geral, Diretoria da

Secretaria Geral, Diretoria Institucional e Diretoria Executiva.

3. Colegiados de Curso — responsaveis pela execugdo das atividades de ensino,

extensdo e promocgdo da pesquisa (iniciacdo cientifica).

Esses d6rgados colegiados asseguram que as decisdes sejam tomadas de forma
participativa, sempre com a presenca e o voto dos representantes de cada segmento da
comunidade académica. O Conselho Superior, por exemplo, é composto pelo Diretor
Geral, presidentes dos Colegiados de Curso, trés representantes dos professores, um
representante dos servidores técnicos-administrativos e um representante estudantil.
O Conselho se reune semestralmente para deliberar sobre temas fundamentais para o
funcionamento da instituicdo, como aprovacdes de convénios, calendarios escolares,

orcamentos, concessao de titulos honorificos, entre outros.

Os Colegiados de Curso, por sua vez, sdao formados pelo Coordenador de Curso
(presidente), pelos docentes em exercicio e por um representante discente, e tém como

missdo a organizacdo dos trabalhos de ensino, pesquisa e extensdo. Eles se relinem trés
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vezes por semestre e possuem autonomia para tomar decisdes relacionadas ao ensino,
organizagao curricular, indicacdo de professores e supervisdo das atividades

académicas.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) desempenha um papel fundamental na
gestdo académica e na estrutura pedagogica. O NDE é composto por um grupo de
professores com responsabilidades estratégicas, como a formulacdo, desenvolvimento
e atualizacdo continua do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC). Essa equipe é formada
por, no minimo, cinco docentes do corpo do curso, incluindo o Coordenador, que atua
como Presidente. A formagdo deve assegurar que pelo menos 60% dos membros
tenham titulacdo stricto sensu (mestrado ou doutorado) e estejam em regime de

dedicagao parcial ou integral.

Entre as principais atribuicdes do NDE estdo: assegurar a integracdo curricular
de forma interdisciplinar, zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais,
e promover a consolidacdo do perfil profissional do egresso. Além disso, o NDE
recomenda acOes de pesquisa e extensdo, adaptacdes curriculares e melhorias

conforme as avaliagdes internas e externas.

Esse papel coloca o NDE como um pilar na organizagdao administrativa da IES,
promovendo uma gestdo colegiada e participativa, essencial para assegurar a qualidade

e a relevancia dos cursos oferecidos pela Faculdade de Sabara.

A participacdo ativa do corpo técnico-administrativo e dos estudantes é um dos
pilares da gestdo institucional da Faculdade de Sabard, assegurando que as vozes de
todos os envolvidos no processo educacional sejam ouvidas. A presenca de
representantes dos alunos e dos técnicos-administrativos nos colegiados reforca o

compromisso com a inclusdo de diferentes perspectivas no processo decisorio.
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Além dos 6rgaos colegiados, a instituicdo conta com Diretorias que coordenam
as atividades institucionais e promovem a execugao das politicas estabelecidas pelo
Conselho Superior. Os diretores sdao designados pela Entidade Mantenedora, com
mandatos de cinco anos, e tém atribuicdes como superintender os servigos da
instituicdo, representar a Faculdade junto a outras entidades, coordenar a elaboracao

de propostas orgamentarias e zelar pela manutenc¢ao da ordem e disciplina.

A estrutura administrativa também inclui 6rgaos de apoio, como a Secretaria
Geral, que é responsdvel pela organizacdo dos servicos administrativos e pela
comunica¢do interna, e a Tesouraria e Contadoria, que gerenciam o0s recursos
financeiros da instituicdo. Esses érgaos garantem que a gestdo administrativa, financeira

e académica ocorra de maneira integrada e eficiente.

A gestao colegiada e participativa da Faculdade de Sabara permite que todas as
decisbes sejam amplamente discutidas e divulgadas. As deliberacdes dos érgaos
colegiados sdo comunicadas por meio de canais institucionais, como intranet, murais e
boletins informativos, assegurando que toda a comunidade académica esteja ciente das
decisGes e de sua implementagao. Esse processo garante que as metas institucionais
sejam cumpridas e que as decisdes colegiadas sejam devidamente aplicadas no dia a dia

da instituicdo.

A Faculdade de Sabard também preza pela estabilidade do corpo docente e
técnico-administrativo, valorizando o trabalho de seus colaboradores. Muitos dos
professores e funciondrios estdo na instituicdo desde sua fundacdo, e aqueles que
ingressaram posteriormente também somam muitos anos de dedicacdo. Essa
estabilidade contribui para um ambiente académico coeso, com trocas constantes de
experiéncias e saberes, além de um profundo conhecimento das necessidades e

expectativas dos estudantes.
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Dessa forma, a organizacdo administrativa da Faculdade de Sabara promove uma
gestao integrada e democratica, com participacao ativa de todos os segmentos da
comunidade académica, assegurando uma educacdo de qualidade e a constante

evolugdo institucional.
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6. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES
O Dicionario Houaiss nos ensina que a palavra aluno vem do latim (do lat.
alumnus, alumni, proveniente de alere, que significa “alimentar, sustentar, nutrir, fazer
crescer”). Dai o sentido de “lactante”. Sendo assim, a etimologia nos conduz a associar
o termo aluno aquele que ainda é dependente. Isto posto, quando pensamos no
discente, o vemos ndo apenas como o ser que aprende, mas também como alguém a

ser cuidado, instruido, orientado, aconselhado, auxiliado e também acudido.

Com este olhar, a Faculdade de Sabara tem uma politica abrangente para
atendimento aos alunos e procura otimizar sempre esta dimensdo tdo importante

dirigida a este publico basilar da academia.

6.1- APOIO AO DISCENTE

Nesse sentido, a Faculdade de Sabard, dentro de sua politica institucional, dispoe

de varias formas de apoio ao discente, as quais serao a seguir apresentadas:

6.1.1. Acompanhamento Pedagégico

O apoio ao discente, no que tange ao seu desempenho e aproveitamento
pedagédgico, é exercido sistematicamente, a partir dos resultados de observacdo e
analise, ou a partir de provocacdo espontanea, do préprio aluno. Esse processo continuo
é constituido em uma integracdo de esforcos, onde participam todos os atendentes, os
docentes, os coordenadores, os diretores, a ouvidora e o NAPE (Nucleo de Apoio

Psicopedagdgico ao Estudante).

Os instrumentos de acompanhamento da evolucdo e da aprendizagem do
académico, constituem-se de varios expedientes. As avaliacdes da aprendizagem
formal, as avaliagOes institucionais, os controles estatisticos de resultados, as

entrevistas amostrais com alunos, as observacdes assistidas, os seminarios didatico-

pedagdgicos com o corpo docente, entre outros, mensuram a evolucdo da qualidade do
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ensino e identificam os discentes que demonstram maiores dificuldades na
compreensdo e acompanhamento dos conteudos. A estes, sdao voltados um olhar mais
atento em sala de aula pelos préprios professores, que tentam promover o nivelamento
por meio de estratégias alternativas de ensino. Na grande maioria dos casos, esta
intervengdo dos professores em sala de aula é o suficiente. Todavia, existem os casos
em que os baixos resultados ou dificuldades de qualquer natureza persistem, quando
entdo a Coordenadoria de Curso convida o aluno para um didlogo, onde poderd ser
proposto o encaminhamento do mesmo ao NAPE (Nucleo de Apoio Psicopedagdgico ao

Estudante).

O NAPE também pode ser procurado por iniciativa do préprio aluno, e seu
objetivo é proporcionar um atendimento especializado, que consista em um
acompanhamento sistematico, feito por uma profissional psicéloga e psicopedagoga,
gue atende regularmente em seu gabinete na Faculdade. O NAPE auxilia o aluno,
orientando-o de formas diferentes, conforme diagndstico de cada caso. Assim, o auxilio
pode ser simples encaminhamento para os cursos de nivelamento, grupos de estudos
ou monitoria, como também pode ensejar o inicio de um atendimento psicopedagégico
especifico e acompanhado. O Encaminhamento ao NAPE, também pode ser sugerido
para a Coordenadoria de Curso, apds analise de outras observacoes, feitas também por
outros agentes internos, e ndao apenas em casos de dificuldades no aprendizado, como

também em outras necessidades particulares manifestadas e observadas no discente.

6.1.2. Apoio Financeiro ao Discente

Buscando facilitar a permanéncia do discente que se encontra em dificuldades
financeiras, vérios sdo as alternativas disponibilizadas, como, por exemplo, o
parcelamento de dividas, a abertura de caréncia para pagamentos em caso de
desemprego, a retirada de multa e juros em situac¢des justificdveis ou até mesmo a

completa anistia dos débitos em caso de doenca grave na familia. Cada caso é analisado
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pela Geréncia Financeira e pela Diretoria Executiva, com pareceres adequados a cada

situacao fatica.

Dentro desses incentivos, existe também a politica de inclusdo, onde aqueles
alunos portadores de necessidades especiais, recebem descontos de 50 a 100% nas

mensalidades.

Sdo praticados os financiamentos estudantis, nas modalidades do FIES e de

financiamento privado.

Existem ainda programas de bolsas que contemplam descontos de até cem por
cento para estudantes comprovadamente incapazes de arcarem com seus estudos, além
de bolsas parciais, distribuidas para aqueles que também apresentam dificuldades
financeiras. As andlises para concessdo dessas bolsas sdo realizadas pela diretoria
executiva e deferidas dentro das cotas disponibilizadas pela Mantenedora. Os
funciondrios da IES sdao contemplados com bolsas integrais, no programa de “Bolsa
Mario Henrique”. Para a manutencdo das bolsas, todos os alunos devem comprovar
bom aproveitamento do curso, por meio de nota, frequéncia e participacdo em
atividades extracurriculares, havendo regulamento préprio para manutencdo no

programa de bolsas.

6.1.3. Apoio Extraclasse - Cursos de Aperfeicoamento, Extensao e Nivelamento.

Com o ingresso, o aluno tem a sua disposicao diversos cursos de nivelamento e
aperfeicoamento, com 67 cursos disponiveis na plataforma IPED, além de um curso
especifico de portugués instrumental. A monitoria e os grupos de estudo, regidos por
regulamento proprio, também atuam para o continuo aperfeicoamento e nivelamento
dos discentes. Além disso, é propiciado ao aluno a participacdo em inimeras atividades
de extensdo, eventos e atividades culturais e possibilidades de iniciacdo a pesquisa, o

gue contribui para a sua formacdo conforme o perfil esperado do egresso.
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6.1.4. Estagio

A Diretoria Executiva promove a celebra¢do de vdarios Convénios de Estagio e
promove a divulgacdo das vagas disponibilizadas para o alunato, de forma a ingressa-los
no campo profissional para o contato com a pratica e ainda, de forma a prover condi¢des
de sustento. As oportunidades sdo divulgadas no aplicativo, no site e nos murais de
aviso. S3do assim propiciadas oportunidades de estagios nao obrigatérios e
remunerados, além de oportunidades de estdgios curriculares. Acompanhados pelos
Coordenadores de Curso, os discentes recebem orientacao para alinhar as experiéncias

de estagio com seus objetivos académicos e profissionais.

6.1.5. Ouvidoria

Por meio da Ouvidoria o discente é sempre encaminhado para a solucao de suas
demandas, independentemente de serem pedagdgicas, financeiras, de relacionamento,
ou questdes de foro pessoal. O Ouvidor sempre auxiliard o aluno, resolvendo
pendéncias, duvidas, ou direcionando-o, quando for o caso, aos setores pertinentes,

adiantando previamente as demandas aos respectivos responsaveis.

A ouvidoria pode ser provocada pessoalmente ou de forma eletrénica, pelo
“fale-conosco”. Todos os atendimentos e respectivos andamentos sdao monitorados até

a solucdo final e os resultados enfim catalogados.

Além disso, todos os agentes administrativos da Faculdade de Sabara sao
orientados para atenderem com presteza e acolhimento a todos os alunos em todas as

suas demandas.

Trata-se de orientacdo da prépria mantenedora, que inclusive presta

atendimento pessoal a todos os estudantes.
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6.1.6. Infraestrutura Tecnolégica de Apoio

O discente tem a sua disposi¢cdo sistema integrado com inUmeros recursos on-
line, permitindo consulta de notas, frequéncia, situacdo financeira, além de acesso a
documentos, informac¢des e uma série de servicos académicos, o que pode ser feito,
inclusive, por meio do aplicativo para dispositivos mdveis. Na Biblioteca, o aluno podera
acessar remotamente o acervo e fazer reservas on-line. O sistema permite ainda a
interatividade do aluno e corpo docente. Dentro do campus, esta disponibilizada a rede
wi-fi de grande escala. Além disso, docentes promovem atividades interativas na
ferramenta do teams educacional, em blogs, chats e outros meios de envolvimento da
comunidade académica, em propostas alternativas e atrativas de aprendizagem e
crescimento. Como sistema de atendimento individualizado, a Faculdade de Sabara
implementou um sistema de chamados eletronicos por meio da plataforma Microsoft
Teams. Esse sistema permite que os alunos registrem suas demandas de forma simples
e eficiente. Cada chamado é direcionado automaticamente ao setor responsavel,
garantindo uma resposta agil e precisa. A ferramenta, também no Teams, gera relatérios
detalhados, permitindo o acompanhamento continuo dos atendimentos e a melhoria

dos servigos prestados.

6.1.7. Acessibilidade

Em conformidade com as Politicas de Educag¢do Inclusiva e com Manual de
Acessibilidade da Faculdade de Sabard, sdao garantidas variadas formas de adaptacao
fisica, tecnoldgica, ambiental, adaptacdes didatico-pedagdgicas, acompanhamentos e
servicos, bem como garantido os direitos de preferencias em atendimentos, locais
reservados e todas as medidas de eliminacdo de barreiras dentro da comunidade
académica. Além disso, é reservada bolsa de, no minimo 50% e até 100% para

portadores de deficiéncias que estudarem na Instituicdo.
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6.2 Politicas Institucionais e A¢oes de Estimulo a Produgao Discente e a Participagao

em Eventos (Graduagao e Pés-Graduagao)

A politica de acdo e estimulo a producdo discente e participacdo em eventos da
Faculdade de Sabard objetiva conduzir o académico a desenvolver uma formacgao e
atitude cientifica que reflita o desempenho de um profissional capacitado a enfrentar

os novos desafios que o mundo globalizado Ihe impde.

Por meio da interacdo das diferentes areas do saber e da implementacdo do
projeto pedagdgico de cada curso, sdao definidas as diretrizes que deverdo fazer parte
do perfil profissional do aluno visando ampliar e melhorar a sua capacidade de utilizar
conhecimentos académicos, cientificos e tecnoldgicos disponiveis, para produzir novos

conhecimentos, e, a partir deles, contribuir significativamente para a sociedade.

Cada curso deve ndo apenas estimular a reflexdo sistematica sobre tais
conteudos programaticos, mas principalmente incentivar o académico na elaboragao de
projetos e atividades que situem a formacao profissional em um horizonte de interesse

mais critico, reflexivo e atuante na solugdo dos problemas e demandas da sociedade.

Com o objetivo de fomentar o cumprimento da Politica de acdo e estimulo a
producao discente e participacdo em eventos, a Faculdade de Sabara propde espacgos
de producdo do conhecimento e de autonomia intelectual e uma ampla gama de
atividades que conduzam a aprendizagem permanente por meio dos trabalhos
desenvolvidos em sala de aula (producdo de artigos, TC e TCC etc.) e fora dela por meio
das atividades de extensdo, atividades complementares e de responsabilidade social
gue contribuam para sua formacdo, tais como visitas técnicas, trabalhos de campo,

participacdo em eventos, grupos de pesquisa, dentre outros.

Por meio dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo, a Faculdade de Sabard

promove a utilizacdo de métodos que priorizam espacos de investigacdo e inovacao,
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além da sala de aula, e que permitam ao académico a construgdo de sua prépria

identidade favorecendo seu desenvolvimento pessoal e profissional.

Nesse sentido, a Faculdade de Sabara propde as seguintes estratégias e acoes:

A — Estratégias

Incentivar a producdo cientifica discente prépria ou em colaboracdao com seus
orientadores.

Aprimorar o espirito analitico-critico e cientifico do discente.

Incrementar a inovacdo de solucdes por meio da participacdo do aluno em
Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica.

Oportunizar a participagdo discente nas produgdes académicas em conjunto ou
isoladamente, ampliando e melhorando a sua participacdo nas incipientes
atividades de pesquisa.

Incentivar o aluno da graduacdo e da pds-graduacdo a ser agente ativo de sua

formacdo, buscando amplia-la por meio da educac¢do continuada.

B — Acao

Investir em programas de extensado, iniciagdo cientifica, grupos de pesquisa e de
atividades complementares e na realizacdo de eventos de carater cientifico.
Criar meios para que os académicos desenvolvam seu espirito investigativo, sob
a orientacdo docente, realizando estudos, analises, pesquisas e projetos.
Estabelecer uma estrutura de orienta¢Ges que dé suporte académico a
realizacdo dos Trabalhos de Conclusdo de Curso (Monografias, projetos,
resenhas, artigos etc.).

Criar, para um momento futuro, linhas de pesquisa e apoiar a formacao e

consolidacao dos grupos de iniciacao cientifica e de pesquisa.
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e Sistematizar a organiza¢do institucional da producao cientifica de alunos e
docentes.

e Apoiar a editora¢do da produgao cientifica estimulando o seu cadastramento em
rede.

e Estimular a participacdo da comunidade académica em eventos para a
divulgacdo de resultados obtidos.

A Faculdade de Sabard disponibiliza recursos humanos, financeiros e logisticos
para a realizacdo dessas atividades, ndo medindo esfor¢os para a sua execugdo. Seja por
meio de cessdo de espacos e de pessoal como, também, por meio de investimento
financeiro para as atividades fins e atividades complementares como o desenvolvimento

de banners, folders, flyers, entre outros recursos para melhor divulgacdo dos eventos.

Sao alguns exemplos:

e Semindrio de vivéncia empresarial: nessa disciplina os préprios alunos criam e
organizam eventos como palestras e seminarios;

e Plano de Negdcios: os alunos visitam creches, asilos e instituicGes sociais para
levantar dados, por meio da pesquisa in loco para montar um plano de
sustentabilidade para a instituicdo ao mesmo tempo que desenvolvem um
planejamento estratégico para a mesma;

e Estagio Supervisionado: elaboracdo de artigos sob a orientacao dos professores;
e

e Trabalho de Conclusdo de Curso: elabora¢do das monografias.

e Histéria da Cultura Mineira e Antropologia: A disciplina envolve seminarios
artisticos e culturais, visitas técnicas ao patrimoénio histérico mineiro, que
culminam em oportunidades proporcionando ao estudante a experiéncia pratica
preparando-o para um eventual envolvimento mais profundo na pesquisa

académica futura, tendo contato coma bases de pesquisas patrimoniais e

estudos cientificos. O Professor dessa disciplina, exclusiva da Faculdade de
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Sabara, promove juntamente com uma Comissdao Organizadora, uma série de
eventos culturais anuais, integrando essas atividades ao calendario académico.
Destacam-se Semindrios da Diversidade Cultural, o Xiré da Cultura Negra, o
evento Cores do Rosario, o Projeto Comidas de Senzala, o Projeto Convidados da
Historia, e o Projeto Feira da Cultura Mineira. Essas iniciativas geram discussoes,
trabalhos e publicagdes académicas, aprofundando a reflexdao sobre temas como

diversidade, inclusdo e patrimonio cultural e meio ambiente.

Cabe destaque para os “Seminarios sobre Patrimoénio Cultural”, organizados pelo
Antropdlogo Me. Frederico Moreira na Faculdade de Sabara, consistem em trés
encontros que integram as instalagdes da instituicdo com equipamentos
culturais locais. Durante esses semindrios, alunos do 22 periodo dos cursos de
Administracdao e Direito apresentam suas pesquisas sobre bens culturais e
ambientais selecionados da cidade de Sabard/MG, com o intuito de investigar
inventarios e discutir a protecdo e salvaguarda desses patrimonios. O evento é
enriquecido pela presenca de uma banca composta por pesquisadores e
profissionais renomados na area do patrimoénio cultural, que contribuem para a
avaliacdo e didlogo sobre os processos de investigacdo e apresentacao dos
alunos. Essa interacdo proporciona um espaco fértil para o desenvolvimento
académico e a reflexdo critica sobre a importancia do patriménio cultural na

construcdo da identidade local

O mesmo Professor, produz as atividades nominadas como As “Trilhas da
Histdria”, “Trilhas do Sagrado” e “Trilhas das Cidades Histdricas”, entre outras,
constituem um conjunto de visitas técnicas ao centro histérico de Sabara/MG e
a outras cidades mineiras, com o objetivo de promover uma construgao reflexiva
do olhar. O trabalho etnofotografico, acompanhado pelo registro em caderno de
bordo, estabelece conexdes que visam reconectar e recontar as histdrias e

expressdes do Barroco Mineiro por meio da producdo fotografica. Essa
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abordagem busca capturar detalhes e perspectivas das edificacdes e das diversas
camadas temporais que permeiam essas cidades, revelando a riqueza cultural e
histérica de Minas Gerais. As trilhas ndo apenas incentivam a observacao atenta,
mas também promovem um didlogo entre passado e presente, contribuindo

para a valorizacdo do patriménio local.

PEXI: Nos trabalhos da Extensdao Curricular, os estudantes desenvolvem
atividades ou conjunto de ac¢des integradas com o ensino e a iniciacao cientifica,
tendo por objetivo atender demandas e buscar mudangas construtivas nos
grupos sociais da comunidade Sabarense. Ao final de cada ciclo, o estudante
entrega o resultado em variados formatos, como projetos, dissertacdes, estudos
de caso, que sdo apresentados pelos discentes com a participacdo da

comunidade local e entrega desses resultados aos setores envolvidos.

GRUPOS DE PESQUISA (ATIVIDADES INCIPIENTES)

Projeto de Educagdao Patrimonial Material e Imaterial (Pesquisa de Campo em

Patrimonio Tangivel e Intangivel)

Nesse projeto, busca-se a compreensdo do processo educativo como um
continuum, via meio social, que lanca o olhar critico na dire¢ao de bens culturais
a serem identificados, reconhecidos, e mesmo admirados pelos alunos a fim de,
dessa forma, esses alunos serem agentes pesquisadores e, futuramente,
transformadores de seu meio sociocultural tdo logo se sintam tocados pela
importancia da pesquisa voltada para tal tematica educativo-cultural. A
Faculdade de Sabara esta inserida em um municipio de apelo “histérico-
cultural”, que se remete a Tempos Coloniais e do Ciclo do Ouro, a beirada do Rio
das Velhas, estando a Faculdade sediada também dentro de uma Reserva

Ambiental. Essas sdo algumas das justificativas para o desenvolvimento de tal

projeto, contando com académicos e seu olhar critico e preservativo. Ainda em
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tempo, Ex-Alunos tém sido acionados a trabalhar nesses projetos e ja tém feito

contribuigdes.

e Entre os quais, cabe dar relevancia ao grande éxito dos trabalhos que, ao longo
da Festa de Santo Antbnio de Roga Grande — Sabara/MG, contando anualmente
com 100.000 romeiros visitando o Santuario, os alunos atuaram para o processo
registro, catalogacdo e protecdo da festa, corroborando para o reconhecimento

da Festa como Patrimonio Cultural Imaterial.

6.2.1. Outros beneficios

O programa de beneficios, Clube Certo, o maior Clube de Vantagens do Brasil,
que contempla descontos e convénios firmados com vdrios setores, disponibiliza

facilidades e descontos para os alunos da Faculdade de Sabara.

Além dos itens acima, é também disponibilizado ao discente rede wi-fi em todo

0 campus, seguro acidente e estacionamento gratuito.
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7 INFRAESTRUTURA
7.1 INSTALACOES ADMINISTRATIVAS

A Faculdade dispde dos seguintes espagos:

e Secretaria

e Salas de Professores

e Reprografia

e Diretorias

e Biblioteca

e Laboratorio de Informatica

e Sala de Estudos Individuais

e Auditério

e Sala de Reunido

e CPA

e Quvidoria

e NAPE

e Coordenadoria do Curso de Direito
e Coordenadoria do Curso de Administracao
e Acervo/Arquivo Académico

e Almoxarifado

e Tesouraria

e Area de Convivéncia, com Cantina
e Diretério Académico

e Estacionamento para alunos, professores e funcionarios.

A Faculdade de Sabara dispde de um Sobrado Colonial no Centro Histérico de

Sabard, onde funciona o Museu da Gente Mineira, aberto para visitacdo guiada e

agendada.
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7.2 SALAS DE AULA

A Faculdade de Sabard conta com 18 salas de aulas, claras e arejadas e revestidas
com isolamento acustico. As salas de aulas contam com 50m2, carteiras tubulares e
cadeiras estofadas, com boa ergonomia. Estdo equipadas com tela de projecdo e
preparacdao para o uso de recursos multimidia. Possuem espaco reservado para
portadores de necessidades especiais. Dezesseis salas contam com ventiladores nos

tetos e duas contam com ar-condicionado.

7.3 AUDITORIO

A Faculdade de Sabara conta com um auditério (Auditério Mestre Félix) de 400
m?, com capacidade para acomodar até 350 pessoas, projetado para atender
plenamente as necessidades institucionais. O espaco oferece conforto aos seus
usuarios, com assentos ergondmicos e ambiente adequado para eventos académicos e

institucionais de grande porte.

O auditério foi construido com atencdo especial a acessibilidade, possuindo
sanitdrios masculino, feminino e para pessoas com necessidades especiais, além de
rampas de acesso e espacos reservados para cadeirantes. A estrutura garante que todos
os membros da comunidade académica possam participar das atividades realizadas no

local.

A gualidade do ambiente é assegurada pelo isolamento acustico, que permite a
realizacdo de palestras, conferéncias e aulas com excelente qualidade sonora, livre de
interferéncias externas. Além disso, o auditério estd equipado com um sistema de som
integrado e preparacdo para projecao multimidia, o que facilita a conducdo de

apresentacdOes audiovisuais de alta qualidade.
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No que diz respeito a tecnologia, o auditdrio dispde de internet banda larga e
conexao Wi-Fi, permitindo o uso de recursos online em tempo real. Estd também
preparado para videoconferéncias, favorecendo a realizacdo de eventos hibridos e a
distdncia, conectando a comunidade académica com outros centros de ensino e

pesquisa.

Esse conjunto de caracteristicas faz com que o auditdrio da Faculdade de Sabard
seja um espaco adequado e versatil, capaz de atender as demandas educacionais e
institucionais, proporcionando acessibilidade, conforto e recursos tecnoldgicos de

ponta para os mais diversos tipos de eventos.

Complementarmente, esta edificado em posicdo no campus, onde sua vista é
para o "Parque Dona Flora", da Reserva Ecolégica da Faculdade, conferindo um

ambiente diferenciado, acolhedor e inspirador.

7.4 SALAS DE PROFESSORES

A Faculdade de Sabara disponibiliza duas salas de professores, planejadas para
atender as necessidades institucionais, oferecendo um ambiente adequado para que os
docentes possam realizar suas atividades de planejamento e preparacdo de aulas, além

de promover intera¢des académicas.

As salas sdo equipadas com mesas, cadeiras ergondmicas e armarios individuais,
permitindo que os professores organizem seus materiais de forma segura e eficiente. A
presenca de computadores e conexdo a internet, tanto via cabo quanto Wi-Fi, oferece
suporte tecnolégico diferenciado, garantindo que os docentes tenham acesso as

ferramentas necessarias para o desenvolvimento de suas atividades académicas.

Em termos de acessibilidade, as salas sdo projetadas para permitir o facil acesso

a todos os docentes, incluindo aqueles com mobilidade reduzida. A infraestrutura das
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salas passa por avaliagGes periddicas, de modo a assegurar que estejam sempre em
conformidade com as necessidades institucionais e as normas de manutencdo

patrimonial.

O gerenciamento desses espacos segue normas consolidadas e
institucionalizadas, garantindo que a manutencdo seja realizada de forma eficiente e
gue os recursos tecnoldgicos sejam constantemente atualizados, proporcionando um

ambiente funcional e confortdvel para o corpo docente, internet e Wi-Fi.

7.5 ESPACOS PARA ATENDIMENTO AOS DISCENTES

A Faculdade de Sabara oferece uma estrutura completa de espacos dedicados
ao atendimento dos discentes, garantindo que as diversas demandas dos alunos sejam
adequadamente atendidas, de acordo com as especificidades de cada tipo de servico.
Esses espagos sdo projetados para assegurar um atendimento eficiente, acessivel e

adaptado as necessidades institucionais.

Para atender as demandas financeiras e administrativas dos discentes, a
Diretoria Executiva disponibiliza gabinetes especificos para atendimento de alunos com
dificuldades financeiras ou outras demandas pontuais, oferecendo um servico

personalizado e orientado para a resolucao de problemas.

Além desses espacos, os orgdos de apoio da Faculdade, como a Tesouraria,
Biblioteca, Secretaria e Reprografia, estdo estruturados para oferecer suporte continuo
aos alunos, assegurando que as demandas administrativas e logisticas sejam tratadas de

forma eficiente e agil.

Os discentes contam com outros espagos, como a sala de Ouvidoria e o Nucleo
de Apoio Psicopedagdgico (NAPE), onde sdo atendidas questdes relacionadas a escuta

ativa e ao suporte psicopedagdgico. Além disso, a Faculdade dispGe de salas das
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Coordenadorias, onde os coordenadores de cursos prestam atendimento personalizado

aos alunos, auxiliando nas questdes académicas.

Todos os espacgos destinados ao atendimento aos discentes sao planejados para
garantir acessibilidade plena, permitindo que todos os alunos, independentemente de
suas condigdes, possam acessar os servicos. Esses ambientes passam por avaliacdes
periddicas, que garantem sua adequacdo continua as atividades e o gerenciamento de
manutenc¢ado patrimonial segue normas consolidadas e institucionalizadas, assegurando

gue estejam sempre em perfeitas condi¢des de uso.

A Faculdade de Sabara também se preocupa em oferecer formas variadas de
atendimento, de acordo com as necessidades dos discentes, permitindo a

implementacdo de solucbes ndo somente presenciais, mas também digitais.

7.6 ESPACOS DE CONVIVENCIA E DE ALIMENTAGAO

A Faculdade de Sabara esta localizada dentro de um Parque Ecolégico, contando
assim com espacos diferenciados de convivéncia inseridos em varios pontos do Campus.
Além da Cantina, constituida de uma casa mobiliada para os fins a que se destina, com
mesas e cadeiras na parte interna e em suas varandas, existem também, por toda a
extensdao do Campus, pequenas pracas, caminhos ecolégicos e varios recantos. Existem
pequenos lagos e pomares, sendo que, no ponto mais alto, existe uma Capela edificada
em estilo Barroco, a Capela do Divino, ladeada por um Adro, sombreado por um

gigantesco Bambuzal (Bambu-Acu), que conta com mais de 300 anos.

7.7 LABORATORIOS, AMBIENTES E CENARIOS PARA PRATICAS DIDATICAS:
INFRAESTRUTURA FiSICA

A Faculdade de Sabara dispde de um Laboratério de Informatica que atende

plenamente as necessidades institucionais, proporcionando um ambiente adequado
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para o desenvolvimento de atividades didaticas e praticas académicas. O laboratério
estd equipado com 24 microcomputadores interligados em rede e assistidos por uma
conexdo de internet fibra dtica, garantindo o acesso rapido e estavel a recursos online.
Funciona ndo apenas no turno das aulas, como também no turno da tarde, onde da
suporte para as atividades praticas juridicas do Nucleo de Praticas Juridicas. Este nucleo,

conta também com espaco para atendimento, com baias de triagens e atermacoes.

Os computadores sao devidamente licenciados com sistemas operacionais e
softwares, incluindo Windows e Office, proporcionando aos alunos ferramentas
tecnoldgicas atualizadas e necessarias para suas atividades académicas. O laboratério
também conta com mobilidrio apropriado, garantindo conforto e funcionalidade

durante as atividades de ensino.

A acessibilidade é uma prioridade no planejamento do espago, assegurando
além de softwares, a mobilidade para que os alunos com necessidades especiais possam
utilizar o laboratério com facilidade e conforto. Além disso, o ambiente segue rigorosas
normas de seguranca, com vistas a protecdo dos usudrios e a integridade dos

equipamentos.

O laboratdrio passa por avaliagdes periddicas, que garantem sua adequacgao
continua as atividades académicas e ao cumprimento das normas de seguranca e
acessibilidade. O gerenciamento da manutencao patrimonial é realizado de acordo com
normas consolidadas e institucionalizadas, assegurando que os recursos tecnolégicos

estejam sempre atualizados e em perfeitas condicdes de uso.

Com esses recursos e infraestrutura, o Laboratério de Informatica da Faculdade
de Sabara oferece um cenario tecnoldgico diferenciado, propiciando um ambiente de
aprendizagem pratico e eficiente, que contribui diretamente para a formacdo

académica dos alunos e o desenvolvimento de habilidades praticas essenciais.
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7.8 INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA DESTINADA A CPA

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da Faculdade de Sabara conta com uma
infraestrutura fisica e tecnoldgica que atende as necessidades institucionais,
proporcionando um ambiente adequado para o trabalho de seus membros. A sala da
CPA é equipada com mobilidrio apropriado, incluindo uma mesa integrada com quatro

estacOes de trabalho e armarios para armazenamento de documentos e materiais.

Para garantir a eficiéncia no processamento de informacodes, a sala dispde de
internet via fibra 6tica, acessivel tanto por cabo quanto por Wi-Fi, proporcionando uma
conexdao rdpida e estavel. Além disso, o ambiente conta com uma impressora

multifuncional, que facilita as tarefas administrativas e de coleta de dados.

A CPA também tem a disposicdao uma sala de reunides, equipada com mesa para
8 lugares, dotada de recursos de rede e multimidia, permitindo a realizacdo de
encontros e discussdes com apoio tecnoldgico. Essa estrutura é essencial para a
implantacdo e monitoramento dos processos de autoavaliacdo, garantindo a coleta,

analise e interpretacdo de dados de forma eficiente.

Os recursos tecnolégicos disponibilizados para a CPA permitem a implantagao
eficaz da metodologia de autoavalia¢do escolhida, além de oferecerem condicdGes ideais
para a utilizacdo de processos inovadores, que aprimoram o acompanhamento continuo

das atividades avaliativas e a formulacdo de relatorios.

Essa infraestrutura fisica e tecnoldgica garante que a CPA da Faculdade de Sabard
possa conduzir suas atividades de maneira eficiente e inovadora, assegurando o sucesso

do processo de autoavaliacdo institucional.
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7.9 BIBLIOTECA: INFRAESTRUTURA

A Biblioteca Maria Machado de Lima, da Faculdade de Sabara, oferece uma
infraestrutura completa e alinhada as necessidades institucionais, com um acervo que
integra recursos fisicos e virtuais, proporcionando acesso diversificado ao
conhecimento. A Biblioteca Virtual adotada pela instituicdo é a renomada Biblioteca
Intersaberes, que dispde de um acervo digital de mais de 2 mil titulos e 1.700 e-books,
disponivel para consulta online e offline. A plataforma, premiada por trés anos
consecutivos com o Prémio TOP Educagdo na categoria Biblioteca Digital, ¢ amplamente
reconhecida pela sua qualidade e atualizacdo permanente, oferecendo conteldo

multidisciplinar e inovador, com acesso 24 horas por dia.

Além da biblioteca virtual, a Faculdade de Sabard conta com uma Biblioteca
Fisica, equipada para atender as demandas presenciais da comunidade académica. A
infraestrutura da biblioteca inclui estacdes individuais e coletivas para estudos,
permitindo que os alunos escolham o ambiente mais adequado para suas necessidades.
Esses espacos foram projetados para garantir acessibilidade, assegurando que todos os
usuarios, independentemente de suas condi¢des, possam utilizar as instalagdes com

facilidade e conforto.

A biblioteca também dispde de recursos tecnoldgicos com moderno e eficaz
sistema de gestdo, da infoisis, que facilitam a consulta, organizacdo, guarda e
empréstimo do acervo fisico, além de oferecer suporte a processos de atendimento
educacional especializado. Esses recursos permitem um acompanhamento eficiente das
demandas académicas, com a integracdo de ferramentas que aprimoram a experiéncia

de uso e 0 acesso ao conhecimento.

Essa combinacdo de acervo fisico e digital, associada a uma estrutura acessivel e

tecnologicamente avancada, garante que a Biblioteca da Faculdade de Sabara ofereca
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as melhores condigdes de consulta e estudo para alunos, professores e demais membros

da comunidade académica.

7.10 BIBLIOTECA: PLANO DE ATUALIZAGAO DO ACERVO

O plano de atualizagao do Acervo da Biblioteca Maria Machado de Lima, da
Faculdade de Sabard, é regido pelo instrumento proéprio, designado Politicas de

Aquisi¢do, Expansdo e Atualizagdo do Acervo, o qual sera abaixo transcrito:

“A Biblioteca Maria Machado de Lima, da Faculdade de Sabara, tem seu
planejamento do Acervo regido pelas diretrizes que compdem a presente politica, com
vistas ao atendimento pleno de suas finalidades, em consonancia com a missdo e com

os objetivos da Instituicao.

O objeto central do presente instrumento é possibilitar o crescimento ordenado
das colecbes, acompanhando as inovagdes tecnoldgicas, norteando as aquisicoes,
atualiza¢Oes, expansdo e também os descartes, privilegiando o equilibrio, a demanda, a

gualidade e a agilidade no atendimento dos usuarios.

Em um processo continuo, estdo tratadas as formas de aquisicdes e descartes,
garantindo-se a funcionalidade e o desenvolvimento do Acervo amparados em critérios

claros, técnicos e precisos.
1- INTRODUCAO

A politica de aquisi¢cdo, expansao e atualizacdo do Acervo tem por finalidade
instituir critérios para a atualizacdo, levando-se em conta os recursos orcamentarios
disponiveis e equalizados as necessidades levantadas pela gestdo da Biblioteca em

consonancia com apontamentos exteriorizados pelos usuarios.
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Para o alcance dos objetivos, é de extrema relevancia o envolvimento de toda a
comunidade académica juntamente aos profissionais da informagao, em busca de um

processo decisério baseado em definicdes advindas de um processo participativo.
2- OBJETIVO
2.1 Objetivo geral

Estabelecer uma Politica para aquisicdo, expansao e atualizacdo da Biblioteca

Maria Machado de Lima, da Faculdade de Sabara.
2.2 Objetivos especificos

1. Definir as normas de atualizacdo, observando disponibilidade de recursos,

periodicidade e racionalidade do crescimento do Acervo.

2- Estabelecer critérios para orientar no processo de selecdo e aquisi¢ao.
3- Estabelecer critérios para os descartes.

4. Estabelecer regras para o recebimento de doacdes.

3- CRITERIOS DE SELECAO

A selecdo dos materiais que irdo compor o Acervo sera realizada pelo Corpo Docente,
juntamente com a Coordenadoria dos Cursos, com vistas a atender as Bibliografias

basicas e complementares dos cursos ofertados.

Para a realizacdo do processo de selecdo de materiais, os seguintes critérios serao

considerados:
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1. Qualidade do conteudo: Verificar a abordagem quanto ao grau de abrangéncia,

profundidade e atendimento aos publicos usuarios.

2. Autoridade: Verificar a reputacdo e autoridade do autor e das editoras em suas areas

de abrangéncia.

3. Atualidade: Verificar ano de publicacdo e a contemplacdo de atualizacdes ocorridas,

se estdo ou nao atualizadas nas obras.

4. |dioma: Verificar se os idiomas das publica¢cdes atendem aos usuarios, considerando
que os classicos exigidos poderdo ser adquiridos em outro idioma, se somente

disponibilizado nesta forma.

5. Custo adequado: Verificar alternativas financeiras de descontos, prazos, valores
comparativos, levando em consideracdo qualidade de impressao, encadernacgao, entre
outros, além da justificativa de custo em relagdo aos quantitativos de usudrios a serem

abrangidos ou nao.
4- AQUISICAO

As solicitacdes de compra deverdao ser encaminhadas pelos Professores aos
Coordenadores de Curso, por meio de formularios préprios, apontando se o material
consta na bibliografia basica ou complementar das respectivas disciplinas, indicando

ainda a quantidade necessaria.
Tais indicacGes sdo feitas anualmente, em todo més de abril.

Apds o encerramento das solicitacdes, os Coordenadores avaliardo os pedidos,
confrontardo os mesmos aos critérios de selecdo existentes, e equalizardo os

guantitativos sugeridos com os parametros de qualidade definidos pelo INEP,
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encaminhando, em seguida, um relatério de necessidades de aquisi¢cdes para a Diretoria

Executiva.

Por sua vez, a Diretoria Executiva, apds andlise e entrevista com o Bibliotecario
acerca do relatdrio, iniciara o processo de aquisicao solicitando ao Departamento de

Compras a aquisi¢cao dos materiais.

Em caso de atualizagdes relevantes que venham ocorrer apds o periodo
mencionado, os préprios Coordenadores podem solicitar diretamente a Diretoria

Executiva as aquisicdes urgentes, de forma a ndo prejudicar os usudrios.

O Procedimento serd o mesmo para a solicitacdo de assinaturas de periédicos

eletronicos ou nao.

Outros casos especiais serdo também tratados, individualmente, entre NDEs,

Coordenadorias, Diretorias Executivas, Diretoria Didatico-Pedagdgica e Bibliotecario.

5- DOAGOES E PERMUTA

As doacgdes serdo estudadas pelo Bibliotecario, podendo ser recusadas caso nao
atendam as necessidades dos cursos e, ainda, caso ndao atendam aos critérios de sele¢ao

definidos.

No caso de doacgbes, ou permuta, também ha de se verificar com extremo rigor
o estado de conservacao do material, precavendo de pragas que possam comprometer

itens existentes na Biblioteca.

Caso estiverem em consondncia com os critérios existentes de selecdo e
conservacdo, o material recebido serd incorporado ao Acervo por meio da forma de

doacdo.
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Ja as permutas serdo realizadas disponibilizando-se a lista de duplicatas de livros
ou periddicos, comparando com outras bibliotecas, e admitindo o material, conforme

os critérios de selegao.

6- DESCARTE

Em determinadas situacdes, apds avaliacdo do Bibliotecdrio, poderd ocorrer a
retirada de colecdo ativa para doacdes ou, ainda, para ser eliminado, com vistas a

otimiza¢ao do uso e do espago.

Para decidir acerca do descarte, serdo considerados os critérios a seguir:

1. Inadequacado do conteudo em relagdo as dreas do Acervo.

2. A desatualizacdo das obras, que ndo sejam consideradas histdricas e que foram

repostas por outras atualizadas.

3. Condicdo fisica irrecuperavel e afetada por pragas, que, mediante a relevancia da obra

para o Acervo, devera ser avaliada a substituicdo ou recuperacdao do material.

4. Material sem consulta ha mais de 5 anos, ou periddicos ndo correntes que ndo tenham

demandas, ou, ainda, informativos semanais com mais de 3 anos.

Com a adocdo de dispositivos inovadores, como o uso da Biblioteca Virtual Intersaberes
— uma plataforma premiada e amplamente reconhecida —, a Faculdade de Sabara
oferece aos seus alunos e professores acesso continuo a um vasto acervo digital,

garantindo a complementacdo entre acervo fisico e digital.

7.11 SALAS DE APOIO DE INFORMATICA OU ESTRUTURA EQUIVALENTE

Além do Laboratorio de Informatica, a Faculdade de Sabara oferece salas de

apoio de informatica e uma infraestrutura tecnoldgica distribuida por diversos setores
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da instituicdo, que atendem plenamente as necessidades institucionais. Esses espagos
garantem que os alunos tenham acesso a terminais de computadores devidamente

configurados conforme as politicas da instituicdo, focados no uso didatico e disciplinar.

Os terminais de informatica estdo disponiveis em locais estratégicos, como a
reprografia, secretaria e na sala de estudos, localizada ao lado da biblioteca. Essas areas
proporcionam suporte tecnoldgico acessivel para os discentes, permitindo que realizem

suas atividades académicas com eficiéncia.

A infraestrutura de apoio inclui acesso a internet via Wi-Fi, disponivel em todas
as instalacGes da Faculdade, garantindo conectividade para todos os alunos e membros
da comunidade académica. Além disso, os computadores instalados nesses espagos sao
atualizados regularmente, assegurando que os softwares e ferramentas tecnoldgicas

estejam sempre adequados as demandas contemporaneas do ensino.

Esses ambientes foram projetados com foco na acessibilidade, incluindo
recursos tecnolégicos transformadores para atender as necessidades de todos os
alunos, garantindo a inclusdo plena no uso dos recursos de informatica. O espaco fisico

é ergonomicamente adequado, oferecendo conforto durante o uso dos equipamentos.

Com essas estruturas de apoio e recursos tecnoldgicos inovadores, a Faculdade
de Sabara assegura que os discentes tenham acesso constante a ferramentas de
informatica de alta qualidade, promovendo um ambiente de aprendizagem eficiente e

acessivel.

7.12 INSTALACOES SANITARIAS

Em cada andar da Faculdade de Sabard, existem instalacdes sanitdrias
compativeis com as dimensdes dos respectivos andares e usuarios. Nos trés andares do

Edificio Lourdes, existem instalacGes adaptadas para uso dos PNE, e também os
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sanitarios masculino e feminino. No Edificio Marli, também estdo disponiveis os
sanitarios masculino e feminino, além daqueles adaptados para PNE. No auditdrio,
situado no edificio Christina, também existem sanitdrios masculino, feminino e para os
Portadores de Necessidades Especiais. O andar deste mesmo edificio, que serve a parte

administrativa, também estd dotado de sanitarios masculino, feminino e acessivel.

As instalacGes sanitdrias da Faculdade passam por avaliacdes periddicas para
assegurar a manutencao de sua limpeza, seguranca e funcionalidade. O gerenciamento
da manutengdao patrimonial é conduzido conforme normas consolidadas e
institucionalizadas, garantindo que os sanitdrios estejam sempre em perfeitas condi¢cées

de uso, atendendo as exigéncias de acessibilidade e seguranga.

7.13 INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

A Infraestrutura tecnolégica da Faculdade de Sabara estd preparada para
recepcionar a utilizacdo de metodologias baseadas em recursos da internet. Nesse
sentido estdo disponibilizados os recursos tecnoldgicos que propiciam maior qualidade
de uso para docentes e discentes, tais como, link dedicado de fibra ética e estrutura
interna de equipamentos de alta robustez para garantir acesso de qualidade. Todo
trafego é constantemente monitorado para permitir acdes preventivas e manter o alto
nivel de acesso. Esta disponibilizado Wi-Fi unificado e de grande escala para acesso de

toda a comunidade académica.

As estacoes de trabalho estdo devidamente licenciadas e dimensionadas de

acordo com a necessidade de trabalho de cada colaborador.

A base tecnoldgica da instituicdo esta apoiada por servidores locais e em nuvem,
gue hospedam tanto os sistemas académicos quanto os administrativos. Esses
servidores sdo complementados por uma infraestrutura robusta de plataformas de

gerenciamento de aprendizagem (LMS), como o Moodle e o Office365 Educacional, que
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facilitam o engajamento dos estudantes com os conteldos disponibilizados pelos
professores. As plataformas garantem ndo apenas o acesso aos materiais, mas também
interatividade e suporte ao ensino remoto, promovendo uma gestdo académica

eficiente.

Referente a parte de sistemas de informacgao e comunicagao, vdrias inovagdes foram

implementadas e seguem em pleno funcionamento, tais como:

e Aplicativo mobile disponivel nas plataformas Apple e Android;

e Sistema CRM “Gennera” unificando as informacgdes. Integrado e operante
24horas tanto para o professor quanto para os alunos com recursos acessiveis
online, de maneira pratica e rapida;

e Sistema de gestdao web para informacdes pedagédgicas integrado com o aplicativo
mobile;

e Intranet para acesso a documentos e informacdes administrativas e académicas,
tais como, consulta a horas complementares, emissdao de certificados,
comunicagdo direta com coordenadores, consulta a acervo e reservas, entre
outras. Esta intranet estd integrada ao aplicativo mobile de forma que todas as
informacgdes podem ser consultadas por qualquer smartphone ou tablet.

7.14 INFRAESTRUTURA DE EXECUCAO E SUPORTE

A Faculdade de Sabard conta com servigo especializado para garantir o suporte
e execucdo da infraestrutura, contando com geréncia de Tl e equipe terceirizada. O
monitoramento de toda estrutura é garantido por meio de contratos de prestacdo de
servicos, que contemplam em seus objetos toda a execugdo e suportes necessarios ao
perfeito funcionamento, manutencédo, atualizacdo e expansdo dos recursos tecnolégicos
e toda a sua infraestrutura, vinte e quatro horas por dia. Os contratos estdo a cargo das

empresas American Tower, Gennera, App Service, Infoisis, Contentus e Infolinx.
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Para assegurar a estabilidade e a capacidade da infraestrutura tecnoldgica, a
Faculdade de Sabara conta com monitoramento da rede elétrica e com o suporte de
nobreaks, garantindo a continuidade das atividades pedagdgicas e administrativas
mesmo em caso de interrupgdes de energia. A rede légica da instituicao é robusta,
contando com cabeamento estruturado, switches, roteadores, firewalls, e uma
cobertura Wi-Fi abrangente, que proporciona conectividade eficiente e segura em todos

os ambientes da faculdade.

Os acordos de nivel de servico (SLAs) firmados com mais de um provedor
tecnoldégico asseguram disponibilidade e desempenho continuo, permitindo que a
operacado seja mantida 24 horas por dia, 7 dias por semana, com suporte técnico e
especializado. A Faculdade possui plano de contingéncia, com estratégias que
minimizam impactos nas atividades académicas e administrativas. Essas estratégias
incluem backup e recuperacao de dados com criptografia, além de balanceamento de
carga nos servidores em nuvem, garantindo que as operagdes continuem sem

interrupgdes, mesmo em caso de falhas pontuais.

Esse nivel de monitoramento permite que a instituicdo mantenha a
infraestrutura tecnolégica em constante evolugdo, sempre alinhada as melhores

praticas e aos critérios exigidos pelo MEC.

7.15 PLANO DE EXPANSAO E ATUALIZAGAO DE EQUIPAMENTOS

O plano de expansao e atualizacdo de equipamentos é balizado por regulamento

proprio, a seguir copiado:

A expansdo e atualizacdo de equipamentos da Faculdade de Sabara sera balizada
pelas diretrizes que compdem a presente politica, com vistas ao atendimento pleno de

suas finalidades, em consonancia com a missao e com os objetivos da Instituicdo.
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O objeto central do presente instrumento ¢é possibilitar o perfeito
funcionamento do parque tecnoldgico da Faculdade de Sabarda, bem como, planejar a
continua atualizacdo e expansao, para atender, com qualidade e agilidade, as demandas

e os objetivos planejados pela Instituigdo.

Em um processo continuo, estdo tratadas as formas de aquisicGes e descartes,
garantindo-se a funcionalidade e o desenvolvimento dos recursos tecnoldgicos

amparados em critérios claros, técnicos e precisos.
1- INTRODUCAO

A politica de aquisicdo, expansdo e atualizacdo de equipamentos tem por
finalidade instituir critérios para a atualizacdo e expansdo, levando-se em conta os
recursos orcamentdrios disponiveis equalizados as necessidades levantadas pela gestdo

institucional, em consonancia com apontamentos exteriorizados pelos usudrios.
2- OBJETIVO
2.1 Objetivo geral

Estabelecer uma Politica para aquisicdo, expansdao e atualizacdo dos

equipamentos da Faculdade de Sabara.
2.2 Objetivos especificos

1. Definir as normas de atualizacdo, observando disponibilidade de recursos,

periodicidade e racionalidade da expansao e atualizacdo dos equipamentos.
2- Estabelecer critérios para orientar no processo de aquisi¢ao.

3- NORMAS DE ATUALIZAGAO, SUBSTITUICAO E EXPANSAO
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Os equipamentos tecnoldgicos sdo substituidos dentro de um periodo de 5 anos,
sendo, entretanto, atualizados na metade do tempo com os upgrades possiveis,

conforme definicdo da equipe de Tl especializada.

Os casos de manutencdo estardao submetidos as regras contidas no Manual de

Manutencdo da Faculdade de Sabara.

A expansdo do parque tecnoldgico é atrelada ao Plano de Desenvolvimento
Institucional e as demandas interlocutdrias aprovadas pela Mantenedora, conforme

solicitacdes e encaminhamentos neste instrumento definidos.

A expansdo, atualizacdo e substituicdo de outros equipamentos e maquinarios
sdo realizadas conforme previsao no PDI, conforme a possibilidade de otimizagao dos
processos e conforme a necessidade justificada, a Diretoria Executiva, pelo Encarregado

de Servicos Gerais.
4- CRITERIOS DE SELECAO PARA SUBSTITUICAO

Para a realizacdo do processo de selecao de novas maquinas e equipamentos, os
seguintes critérios serdo considerados: a qualidade do produto, a reputacdo da marca,
a atualidade dos dispositivos, o dimensionamento entre configuracao e destinacdo do

equipamento, a garantia ofertada, a disponibilidade de assisténcia técnica e o custo.
5- AQUISICAO

As solicitacbes de aquisicdo para substituicdo ou upgrades programados de
equipamentos tecnolégicos serdo encaminhadas, pelos gestores de Tl, a Diretoria
Executiva, com base nas necessidades presentes e previsdes de expansdo. Serdo

analisadas ainda todas as demandas registradas pelos setores e seus respectivos
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usudrios, que poderao, a qualquer tempo, apresentar requisi¢des, justificadamente, aos

gestores de Tl.

Caso as sugestoes venham das Coordenadorias, Nucleos Académicos, Corpo
Discente ou Docente, os formularios de aquisicdo passarao pelas Coordenadorias de
Curso, que analisarao os pleitos e os encaminharao aos gestores de Tl. Apds analise final

pelos mesmos, os pleitos serdo encaminhados a Diretoria Executiva.

A aquisicdo de outros equipamentos estara a cargo do Encarregado de
Manutencdo e Servicos Gerais, podendo ser por ele solicitada por percepcao prépria ou
por indicacdo dos usuarios, a partir do levantamento das necessidades. As solicitacdes
serdao encaminhadas pelo Encarregado, com as respectivas justificativas, para a Diretoria

Executiva.

Todas as aquisicOes aprovadas pela Diretoria Executiva sdo encaminhadas a

Mantenedora.

7.16 RECURSOS DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGCAO

A Faculdade de Sabara adota uma abordagem integrada no uso de recursos de
tecnologias de informacdo e comunicacdo (TIC), assegurando a plena execugao do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI). Esses recursos ndo apenas viabilizam as a¢oes
académico-administrativas, como também garantem acessibilidade comunicacional,
promovendo interatividade entre os membros da comunidade académica e oferecendo

solugdes tecnoldgicas comprovadamente inovadoras.

Entre os principais recursos tecnoldgicos implementados, destacam-se:

Sistema CRM "Gennera": Esta plataforma unifica as informacdes académicas e esta

acessivel 24 horas para professores e alunos, permitindo o acesso rapido e pratico a
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dados académicos e a recursos online de forma totalmente integrada. O CRM melhora
significativamente a comunicagao e a gestao de informagbes académicas, garantindo

gue todos os usuarios possam acessar suas informacdes de maneira eficiente.

Sistema de gestdo web: Plataforma de gerenciamento de informacées pedagdgicas
integrada a um aplicativo mobile, oferecendo acessibilidade a partir de qualquer
dispositivo movel. Essa ferramenta permite que docentes e alunos acessem informacdes
académicas em tempo real, garantindo a flexibilidade necessaria para apoiar as a¢des

pedagdgicas e administrativas.

Intranet integrada ao aplicativo mobile: A Intranet permite o acesso a documentos
administrativos e académicos, consulta de horas complementares, emissdo de
certificados e comunicacdo direta com coordenadores. Esse sistema, acessivel por
smartphones e tablets, reforca a mobilidade e a acessibilidade da comunicac¢do interna,

tornando o processo agil e eficiente.

Otimizacdo da comunicacdo interna via Gennera: O uso de tickets de comunicacdo
interna por meio do Microsoft Teams otimiza o acompanhamento de demandas e
chamados administrativos, permitindo que alunos e docentes registrem, monitorem e
solucionem suas solicitacdes de forma organizada. Esse recurso promove uma
comunicacao mais agil e eficaz entre os diferentes setores da instituicdo, melhorando o

atendimento e a interagdo entre os membros da comunidade académica.

Com essas inovagdes tecnoldgicas, a Faculdade de Sabara garante a acessibilidade
comunicacional, ainteratividade e a oferta de solugdes tecnolégicas de ponta, essenciais
para o sucesso das acdes académicas e administrativas. Esses recursos asseguram que a
instituicdo esteja sempre em sintonia com as melhores praticas tecnoldgicas,

promovendo a evolugdo continua de sua infraestrutura de informacdo e comunicacao.
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Todos os sistemas estdo em constante avaliacdo e novas melhorias sdo

implementadas frequentemente.

O sistema de telefonia estd sendo ativada por meio de digitronco ético (Projeto em

fase terminal de implementacao).

8. POLITICA INSTITUCIONAL PARA A MODALIDADE EAD

A Politica Institucional para a Modalidade EaD da Faculdade de Sabarda estabelece
diretrizes claras para a implementacdo e gestdo de cursos a distancia, alinhada as
regulamentacdes do Ministério da Educacdao (MEC). O Ensino a Distancia (EaD) tem se
consolidado como uma alternativa essencial, permitindo acesso a educacdo de
qualidade em todo o pais, ampliando as oportunidades de formacdo e atualizagdo

profissional.

A producdo de conteddos para a modalidade EaD segue rigorosos padroes
pedagdgicos e tecnoldgicos, garantindo que os materiais sejam interativos, acessiveis e
adequados ao publico-alvo. A responsabilidade pela criagdo e curadoria dos contetdos
é compartilhada entre especialistas da area de ensino e equipe técnica, assegurando o
cumprimento das diretrizes estabelecidas pelo MEC, tanto em termos de carga horaria
guanto em qualidade e inovacao educacional. A Faculdade de Sabard se compromete
com a oferta de cursos que promovam o desenvolvimento académico e profissional dos

estudantes, por meio de um ensino eficaz, supervisionado e constantemente atualizado.

De forma alinhada com sua missdo institucional e com as normatizacbes e
regulacdes internas e externas, a Faculdade de Sabara, por meio da Educacdo a

Distancia, busca:
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e Promover o desenvolvimento de pesquisas voltadas para a EaD e o uso de
tecnologias educacionais, incentivando a inovagao e o aprimoramento continuo no

ensino a distancia;

e Expandir o uso de tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo nos

processos de ensino e aprendizagem, facilitando o acesso a conteudos de qualidade;

e Estimular a criacdo e implementacdo de metodologias pedagdgicas adequadas
ao contexto da EaD, visando a construcdo de conhecimentos de forma significativa e

integrada;

e Superar barreiras geograficas e temporais, oferecendo, no futuro, educacao
superior de qualidade a uma populacao que carece de oportunidades de qualificacdo

profissional.

Para alcancar esses objetivos, a instituicdo propde as seguintes metas:

e Desenvolver programas permanentes de educacdo continuada para docentes,
tutores, equipe técnica e de suporte administrativo, garantindo constante atualizagdo e

capacitacao;

e Assegurar uma infraestrutura robusta e adequada ao apoio dos cursos e

atividades oferecidos na modalidade EaD;

e Ajustar o modelo de gestdo académico-administrativa para atender as

especificidades da modalidade a distancia, assegurando eficiéncia e qualidade;

e Realizar avaliagGes periddicas dos cursos e atividades, com o objetivo de

promover o aprimoramento constante e a exceléncia dos programas ofertados.
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8.1. AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM - AVA

A Faculdade de Sabara, em colaboracdo com a empresa Intersaberes, adota a
plataforma Contentus como o ambiente virtual de aprendizagem (AVA) para os seus

cursos a distancia, oferecendo uma estrutura tecnolégica robusta e confiavel.

A plataforma estd hospedada na nuvem aws (amazon web services), com servidores
no servico ec2 e base de dados no servico rds, garantindo disponibilidade continua (24
horas por dia, 7 dias por semana). A seguranga dos dados é uma prioridade, com backups
didrios automatizados via aws backup, realizados até mais de uma vez ao dia em caso

de atualizacdes importantes no sistema.

Funcionalidades oferecidas aos alunos:

® Meus CUrsos: ao acessar o ava, 0s alunos tém uma visao geral dos cursos em que

estao matriculados, incluindo:

O status do curso, conforme o periodo de liberagao.

O datas de inicio e término de cada curso.

O nome do coordenador responsavel.

O porcentagem de conclusdo do curso, calculada com base na visualizacdo das

videoaulas.

e disciplinas: ao clicar em um curso, sao listadas todas as disciplinas associadas. Cada

disciplina oferece:

O evolucgdo do curso detalhada.
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O acesso a materiais extras para download, como apostilas e recursos

complementares.

¢ rota de aprendizagem: dentro de cada disciplina, o aluno pode:

O acompanhar videoaulas separadas por tema, com indicadores de progresso.

O acessar materiais de apoio, como exercicios de fixagdo (que nao contabilizam

nota) e e-books que podem ser baixados ou impressos.

O usar func¢des do player de video, como ajuste de velocidade de reproduc¢do, modo

"picture-in-picture" (assistir o video em uma janela separada) e tela cheia.

A atividade de flashcards: os alunos sdo estimulados a revisar os conteudos,
alternando entre os cartdes para reforcar a retencdao de informagdes. Ao visualizar o
conceito ou questdo, eles devem tentar recordar a resposta antes de revelar o verso. A
atividade permite que os estudantes verifiquem seu préprio progresso ao testar seus
conhecimentos, o que os ajuda a identificar dreas que precisam de mais revisdo. A
navegacado pelos flashcards é simples e intuitiva. Os alunos podem alternar entre os
cartdes, marcando aqueles que ja dominam e focando nos que precisam de maior

atencgao.

e avaliacOes: todas as avaliacdes liberadas estdo disponiveis na aba de avaliacbes ou

dentro das aulas, oferecendo:

Os detalhes sobre nota, numero de tentativas e o tempo maximo de realizac3o.

As questdes de multipla escolha, com salvamento automatico das respostas.

O ao finalizar, o aluno visualiza o resultado e pode acessar o gabarito completo para

corrigir seus erros.
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* resumo académico: proporciona um panorama completo das notas nas disciplinas

cursadas, com o status de aprovado ou reprovado.

e férum: espaco para debates e interagées com colegas e coordenadores. Os alunos
podem criar novos topicos, responder e comentar em tépicos ja existentes, com

moderagao institucional.
e chat | tutoria: o aluno pode:
O iniciar conversas em tempo real com tutores.
O agendar tutorias e acompanhar esses agendamentos.

O iniciar discussdes off-line para tutoria, com troca de mensagens que ficam

registradas dentro da disciplina.

¢ agenda: facilita o acompanhamento de datas importantes, como inicio de provas
e tutorias marcadas, permitindo o gerenciamento dos compromissos académicos

diretamente no ava.

¢ configurag®es: permite ao aluno alterar sua senha e foto de perfil. Informacgdes

pessoais, como nome, matricula e e-mail, s podem ser alteradas pela instituicdo.

e mural de recados: informa sobre os comunicados enviados pela instituicdo ou

direcionados ao curso, com notificacbes sempre que houver um novo aviso.

e solicitacdes: o aluno pode solicitar assisténcia diretamente a instituicao,
acompanhando o andamento de sua solicitacdo por meio de um status que indica o

progresso ou resolucao do pedido.

¢ links Uteis: recursos adicionais incluem:
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O teste de velocidade de internet.

O instrucdes para limpar o cache do navegador.

O tutorial para navegacao na plataforma contentus.

Seguranca de dados:

O ava contentus garante a segurancga das informagdes por meio de:

e criptografia de senhas dos usuarios quando utilizam o Ims nativo.

* tokens criptografados para integracdo entre plataformas que ndo utilizam o Ims
nativo, assegurando que apenas o contentus pode descriptografar os dados

relacionados ao progresso do aluno.

e conexdes seguras por meio do protocolo https, assegurando que os dados

trafegados entre os dispositivos dos alunos e o servidor estejam protegidos.

Com essas funcionalidades, o ava contentus oferece aos alunos uma experiéncia
educacional completa, interativa e segura, que vai além do ensino tradicional,
proporcionando flexibilidade, acessibilidade e um acompanhamento detalhado do

progresso académico.

8.2 MATERIAL DIDATICO

A Faculdade de Sabard, em colaboracdo com a empresa Inter Saberes, adota a
plataforma Contentus como seu Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), oferecendo
aos alunos uma experiéncia completa e segura para a modalidade de Educacdo a
Distancia (EaD). O material didatico e os recursos tecnoldgicos disponiveis no AVA sdo

cuidadosamente planejados e produzidos, com o objetivo de proporcionar uma
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aprendizagem interativa, eficiente e acessivel, seguindo as diretrizes do Ministério da
Educagao (MEC).

Fases da Producao de Materiais Didaticos:

Fundamentagdo Legal e Académica: A produgao dos materiais didaticos parte de um
repertdrio solidamente fundamentado nas legislacdes educacionais brasileiras. Isso
garante que todo o conteudo desenvolvido esteja em conformidade com as diretrizes
do Ministério da Educacdo (MEC), tanto no que diz respeito a carga hordria quanto a
qualidade do material. O conteudo é balizado pelo que ha de mais atual no cendrio
académico, assegurando que os alunos recebam conhecimento contemporaneo e
relevante para sua drea de estudo.

Colaboracdo com Especialistas: Um dos pilares do desenvolvimento dos materiais
didaticos é a parceria com especialistas renomados e com ampla formacdo em suas
areas de atuacdo. Esses profissionais sdo responsaveis por contribuir com a elaboracgao
e revisdao dos conteudos, garantindo precisdo técnica e profundidade tedrica. Cada
material didatico é elaborado considerando as necessidades especificas do curso e da
disciplina, com base em uma matriz curricular rigorosamente estruturada.
Desenvolvimento da Matriz Curricular e Conteldo: O desenvolvimento dos materiais
didaticos comeca com a proposi¢cdo de uma matriz curricular, que orienta o conteldo
tematico das disciplinas e suas sequéncias légicas. A organiza¢ao dos conteudos é feita
de forma a promover uma compreensdo gradual e significativa do conhecimento,
levando em conta as melhores praticas pedagdgicas. Assim, a estrutura do material
didatico proporciona uma experiéncia de aprendizagem integrada, conectando teoria e
pratica de forma coerente.

Equipe Multidisciplinar: O processo de producdo dos materiais conta com uma equipe
multidisciplinar da Editora Inter Saberes, composta por editores, designers, revisores e
outros profissionais especializados. Essa equipe é responsavel por garantir que o
conteudo seja ndo apenas pedagogicamente eficaz, mas também visualmente atraente

e acessivel. O design gréfico, a diagramacdo e a integracao de recursos multimidia sdo
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planejados para melhorar a experiéncia de aprendizagem dos alunos, oferecendo
materiais interativos e dinamicos.

Biblioteca Digital e Acessibilidade: Apds a finalizacdo, os materiais diddticos sdo
disponibilizados na Biblioteca Digital da instituicdo, permitindo acesso continuo e facil
aos conteudos. Isso possibilita que os alunos estudem a qualquer momento e de
qualquer lugar, utilizando os recursos disponibilizados em formatos acessiveis e
adaptados ao ambiente de ensino a distancia. Os materiais incluem desde videoaulas
até e-books, exercicios de fixacdo e atividades interativas, como os flashcards.

Essa estrutura didatica, com base em principios pedagdgicos sdlidos e em recursos
tecnoldgicos avangados, assegura que o material entregue aos alunos atenda aos mais
altos padrdes de qualidade educacional, facilitando o aprendizado a distancia de forma

eficiente e significativa.

8.3 METODOLOGIA DE ENSINO-APRENDIZAGEM

A metodologia de ensino-aprendizagem da Faculdade de Sabard esta
completamente alinhada com as Diretrizes Curriculares Nacionais, atendendo ao
desenvolvimento de conteldos, estratégias de aprendizagem, acompanhamento
continuo das atividades, e promovendo a acessibilidade metodoldgica e a autonomia
dos alunos. Combinando préticas pedagogicas inovadoras, ela busca estimular a acdo
discente por meio de uma relacdo equilibrada entre teoria e pratica, promovendo uma

aprendizagem significativa e diferenciada.

Os avancgos tecnologicos tém permitido a implementacdo de novas praticas
educacionais, particularmente no contexto da Educacdo a Distancia (EaD). Nesse
cenario, sdo exploradas possibilidades estratégicas que integram a virtualidade e a
interatividade, superando dois dos desafios fundamentais no processo de ensino-

aprendizagem: a distancia fisica e o tempo.
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Ao contrario da educacéo presencial tradicional, que exige a presenca simultanea
de aluno e professor no mesmo espago fisico, o EaD oferece uma metodologia
inovadora, onde ambos utilizam Tecnologias da Informacéo e da Comunicagéo (TIC)
para desenvolver o processo educacional de maneira flexivel, sem a necessidade de
sincronizar tempo e espaco. Essa abordagem possibilita aos alunos uma aprendizagem
mais individualizada, na qual eles podem se manifestar e interagir com os contetidos e

tutores por meio de um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

O AVA é um software robusto que suporta as atividades educacionais, permitindo
ao professor organizar e gerir o contetdo das disciplinas de maneira eficaz. Ele oferece
ao aluno a flexibilidade de acessar o material didatico a qualquer hora e de qualquer

lugar, promovendo a autonomia no aprendizado. As funcionalidades do AVA incluem:
» Download de materiais: Apostilas, textos e slides para autoestudo.

* Videoaulas: Aulas gravadas que permitem ao aluno aprofundar seus
conhecimentos, além de contar com ferramentas interativas, como controle de

velocidade de reproducdo e modo "picture-in-picture”.
« Calendario académico: Consulta de datas de encontros presenciais e provas.
+ AvaliagOes e notas: Acompanhamento das atividades avaliativas e resultados.

* Interacdo: Comunicacdo com tutores e colegas por meio de foruns, chats e

participacdo em debates académicos.

« Foruns e chats: Espacos para troca de ideias e resolucdo de duvidas, fortalecendo

o dialogo entre professor, tutor e aluno.

A utilizacdo do material audiovisual (como videoaulas), amplia as possibilidades

de aprendizagem, permitindo que o aluno explore os contelldos em profundidade. Essa

‘ ' /faculdadesabara




(31) 3671-2560
Whatsapp: (31) 98878-0936

soecs@faculdadedesabara.edu.br
www.faculdadesabara.com.br

Rodovia Sabara/BH, Km 14, Bairro Caieira

%ESABARA CEP: 34.555-000, Sabara - MG

metodologia promove uma educacdo que transcende os limites de tempo e espaco,
possibilitando que os alunos aprendam de forma flexivel, de acordo com sua
disponibilidade e ritmo.

Recursos de Mediacéo

Para complementar essa experiéncia dialdgica entre professor, tutor e aluno, a
Faculdade de Sabaré oferece uma ampla gama de recursos tecnoldgicos que véao além
do ambiente virtual. O uso de videos, e-books, exercicios interativos e outros materiais
auxilia na construcdo de uma relacdo mais proxima entre o conteudo estudado e a
préatica, permitindo que os alunos tenham um papel ativo e participativo em seu processo

de aprendizado.

Assim, a Educacdo a Distancia (EaD) na Faculdade de Sabara proporciona uma
abordagem inovadora e acessivel, na qual os alunos podem desenvolver suas
competéncias de forma flexivel e interativa, garantindo uma formacédo de qualidade,

independentemente das barreiras geograficas e temporais.
8.4 PROCESSO DE CONTROLE DE PRODUCAO E DISTRIBUICAO DE MATERIAL DIDATICO

O processo de producdo e distribui¢do de material didatico na Faculdade de Sabara,
em parceria com a Intersaberes, segue um fluxo rigorosamente controlado e eficiente,
visando garantir a qualidade e a acessibilidade dos conteudos educacionais oferecidos na
modalidade de Educacdo a Distancia (EaD). A producgdo envolve etapas criteriosas de
desenvolvimento, revisdo, armazenamento e distribuicdo digital, assegurando que os
alunos tenham acesso continuo aos materiais, independentemente de sua localizagédo
geografica.

Planejamento e Producdo de Conteudo

O processo comega com o planejamento, no qual séo definidos os contetdos com
base nas Diretrizes Curriculares Nacionais e nos objetivos de cada curso. Nessa fase,

especialistas das respectivas areas de conhecimento colaboram na elaboracdo dos

materiais didaticos, sequindo uma matriz curricular estruturada e atualizada. O material é
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desenvolvido para atender as demandas pedagogicas e tecnoldgicas do ensino a distancia,
envolvendo diversos formatos, como textos, e-books, videoaulas e atividades interativas,
sempre fundamentados em préticas inovadoras e atuais.

Equipe Multidisciplinar e Revisao

A producéo dos materiais é realizada por uma equipe multidisciplinar composta por
editores, revisores, designers instrucionais e especialistas técnicos da Intersaberes. Essa
equipe garante que o contetdo seja claro, acessivel e esteja pedagogicamente alinhado
aos principios da EaD. O material passa por uma revisdo criteriosa para assegurar sua
coeréncia, qualidade técnica e didatica. As ferramentas de design e diagramacdo
utilizadas permitem que os materiais sejam visualmente atrativos e facilmente
navegaveis, melhorando a experiéncia do aluno.

Armazenamento e Seguranca

Apbs a conclusao da producdo e revisdo, os materiais sdo armazenados digitalmente
na Biblioteca Digital da Faculdade de Sabara, integrada ao Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) ContentusPlay. A plataforma utiliza infraestrutura baseada na
nuvem (AWS), garantindo alta disponibilidade e seguranca. Todo o conteldo é
criptografado e protegido por protocolos de seguranca, garantindo a integridade dos dados
e a protecédo das informagdes dos alunos.

Distribuigéo e Acessibilidade

Os materiais didaticos sdo distribuidos diretamente por meio do ContentusPlay, onde
os alunos podem acessar, de forma rapida e intuitiva, os contetdos das disciplinas em que
estdo matriculados. A plataforma permite o download de e-books, exercicios e materiais
complementares, além de disponibilizar videoaulas que podem ser visualizadas em
diferentes dispositivos e com varias opgdes de interagdo (como controle de velocidade e
modo picture-in-picture). Essa flexibilidade permite que os alunos estudem no seu proprio
ritmo, promovendo autonomia e acessibilidade ao contetdo.

Monitoramento e Atualizacfes

O processo de controle de producdo também inclui a realizacéo de backups regulares

e a atualizacdo continua dos materiais didaticos. Novas versdes podem ser

disponibilizadas sempre que houver atualizac6es relevantes ou melhorias nos conteudos,
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garantindo que o material esteja sempre atualizado e alinhado as inovacdes pedagogicas
e tecnoldgicas. Os backups sdo realizados por meio do sistema AWS Backup,
assegurando a integridade dos dados e a recuperagdo de informacgbes sempre que
necessario.

Avaliacdo e Feedback

A avaliacdo continua dos materiais e sua distribuicdo é feita com base no feedback
dos alunos e tutores. Essa anlise permite melhorias continuas no processo, assegurando
que os conteudos oferecidos atendam as necessidades educacionais e sejam devidamente
adaptados a evolucdo das tecnologias e das metodologias de ensino.

O processo de controle de producdo e distribuicdo de material didatico da Faculdade
de Sabara é altamente estruturado e seguro, permitindo a entrega de contetdos atualizados
e acessiveis de maneira eficiente. Ao combinar a expertise de uma equipe especializada
com uma plataforma tecnoldgica robusta, esse processo garante que os alunos tenham
acesso a materiais de alta qualidade, suportando seu aprendizado e garantindo uma

experiéncia académica enriquecedora.

8.5 POLITICA DE CAPACITACAO E FORMAGCAO CONTINUADA PARA O CORPO DE
TUTORES

A Faculdade de Sabara reafirma seu compromisso com a qualidade do ensino,
por meio da capacitacdo e formacdo continuada de seu corpo de tutores presenciais e a
distancia. A instituicdo oferece treinamentos regulares focados na Educacdo a Distancia
(EaD), com énfase na utilizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e suas
ferramentas, na tutoria e em metodologias alternativas. Esses treinamentos sdo
voltados ao desenvolvimento de competéncias técnico-pedagdgicas, fundamentais para

o0 bom desempenho dos tutores em suas funcdes.

Além disso, a Faculdade promove o aprimoramento continuo e a qualificacdo de seus

tutores sob a perspectiva da Educacdo Continuada. Para tanto, além das atividades
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internas, como encontros, semindrios e capacitacdes, os tutores sdo incentivados a
participar de foruns, eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais e cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional, bem como a buscar a qualificacdo académica

em cursos de graduagado e pds-graduacao.

Abaixo, detalhamos nosso escopo de Politica de Capacitacdo e Formagado Continuada

para o Corpo de Tutores Presenciais e a Distancia da Faculdade de Sabara.

1. Capacitagao Inicial e Treinamento Continuo

Objetivo Especifico: Promover o desenvolvimento continuo dos tutores em
competéncias técnico-pedagégicas e metodologias inovadoras, garantindo uma

formacao sélida e atualizada.

AcOes:

J Implementacdo de um programa de capacitacdo inicial para novos tutores, com
modulos sobre o uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), metodologia de

tutoria e praticas pedagégicas inovadoras.

J Realizacdo de cursos trimestrais de atualizagcdao focados em novas tecnologias

educacionais, metodologias ativas e técnicas de ensino hibrido.

J Oferta de cursos de extensdo sobre inclusdo e acessibilidade , como Libras, para

garantir que os tutores frequentem de forma inclusiva todos os alunos.

Indicadores:
J Percentual de tutores que completaram a capacitagao inicial (meta: 80%).
J Numero de cursos e treinamentos oferecidos por ano.

‘ ' /faculdadesabara

ool



(31) 3671-2560
Whatsapp: (31) 98878-0936

soecs@faculdadedesabara.edu.br
www.faculdadesabara.com.br

Rodovia Sabara/BH, Km 14, Bairro Caieira
CEP: 34.555-000, Sabara - MG

. Taxa de participacdo dos tutores nos treinamentos (meta: 80%).

Monitoramento:

. Avaliagdo periddica (semestral) da participacao e desempenho dos tutores nos
treinamentos por meio de relatérios gerados pelo sistema académico e feedback

qualitativo dos alunos.

2. Supervisdao e Acompanhamento Regular

Objetivo Especifico: Estabelecer um sistema de supervisdo continua para apoiar os
tutores no desempenho de suas func¢des e garantir a qualidade do atendimento

prestado aos alunos.

AcOes:

J Criacdo de um nucleo de supervisdo pedagdgica, que realizard reunides

guinzenais com tutores para acompanhar o progresso e discutir desafios pedagdgicos.

o Implementagao de mentoria entre tutores, onde tutores mais experientes

auxiliam os recém-contratados, promovendo o compartilhamento de boas praticas.

J Realizacdo de feedbacks continuos, utilizando dados de avaliacdes institucionais

e feedback dos alunos para melhorias nas praticas dos tutores.

Indicadores:
J Frequéncia de reuniGes de supervisdo realizadas (meta: reunides quinzenais).
J Percentual de tutores que participam do programa de mentoria.
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. Nivel de satisfagdo dos alunos com o atendimento dos tutores (meta: > 80% de

satisfacdo).

Monitoramento:

. Aplicagao de questionarios semestrais para os tutores e alunos, avaliando a

eficacia do acompanhamento e supervisao.

. Relatérios de desempenho gerados pelos supervisores e coordenadores de

curso.

3. Incentivo a Educacdo Continuada e a Producdo Académica

Objetivo Especifico: Estimular os tutores a participarem de eventos cientificos, culturais

e artisticos, bem como se engajarem em atividades de pesquisa e produ¢ao académica.

AcOes:

o Concessdao de subvengbes para participagdo em congressos, seminarios e

workshops relevantes para a area de atuagdo dos tutores.

J Estimulo a produgdo de artigos cientificos, projetos e programas educativos.

J Oferta de vagas gratuitas em cursos de pds-graduacdo ministrados pela prépria

instituicdo para os tutores que desejarem aprimorar suas habilidades.

Indicadores:
. Numero de tutores que participam de eventos externos.
. Quantidade de publicacbes e projetos desenvolvidos pelos tutores (meta:

aumento anual de 10%).
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. Percentual de tutores que realizam cursos de pds-graduacao

Monitoramento:

. Andlise anual das participagdes em eventos e publicagdes realizadas, com

registros académicos e relatodrios de producdo intelectual.

4. Integracao de Novas Metodologias e Inovacdo Pedagégica

Objetivo Especifico: Capacitar os tutores para a implementacdo de metodologias ativas
e inovadoras no processo de ensino-aprendizagem, melhora o engajamento e o

desempenho dos alunos.

Acdes:

. Realizacdo de workshops sobre metodologias ativas de ensino, como a

aprendizagem baseada em projetos, estudos de caso e ensino hibrido.

J Implementacdo de projetos-piloto de inovacdo pedagdgica em disciplinas

especificas, com suporte técnico e acompanhamento da equipe académica.

J Criacdo de grupos de estudo e pesquisa focados em inovac¢ao educacional, onde

os tutores podem compartilhar experiéncias e novas praticas.

Indicadores:

o Quantidade de tutores capacitados em metodologias ativas (meta: 100%).

. Numero de disciplinas que implementam projetos de inovacdo pedagdgica.

. Percentual de alunos que relatam melhorias no engajamento apds a

implementacdo de novas metodologias (meta: > 80%).
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Monitoramento:

. Relatérios trimestrais sobre a implementacdo de metodologias ativas nas
disciplinas.
. Andlise qualitativa do impacto dessas metodologias por meio de pesquisas com
os alunos.

5. Engajamento Institucional e Participacao Ativa nos Processos Pedagdgicos

Objetivo Especifico: Fomentar o envolvimento ativo dos tutores nos semindrios e

encontros pedagégicos, alinhando as praticas de ensino com as diretrizes institucionais.

Acdes:

. Realizacdo de semindrios para discussdo dos projetos pedagogicos institucionais

e atualizacbes normativas.

J Incentivo a participa¢ao ativa dos tutores nos processos decisérios e na

elaboracao dos projetos pedagdgicos dos cursos.

J Promocgao de encontros de alinhamento institucional entre tutores e a direcao
académica, garantindo que as praticas recomendadas estejam em consonancia com as

metas institucionais.

Indicadores:
. Taxa de participagdo dos tutores nos seminarios semestrais (meta: 800%).
J Quantidade de contribui¢des dos tutores em revisdes de projetos pedagdgicos.

‘ ‘ /faculdadesabara

ool



(31) 3671-2560
Whatsapp: (31) 98878-0936

soecs@faculdadedesabara.edu.br
www.faculdadesabara.com.br

Rodovia Sabara/BH, Km 14, Bairro Caieira

%:S?SABARA CEP: 34.555-000, Sabara - MG

. Nivel de alinhamento das praticas pedagdgicas com as diretrizes institucionais

(medido por feedback institucional).

Monitoramento:

. Relatérios de participacdo nos seminarios e eventos institucionais, com anélise

das contribui¢des dos tutores.

. Avaliacdo anual do alinhamento entre as praticas de tutoria e os objetivos

institucionais.

Conclusao

Este plano de acdo reflete o compromisso da Faculdade de Sabard em fornecer um
suporte robusto e humanizado aos tutores, garantindo que eles estejam totalmente
capacitados para oferecer uma experiéncia de ensino de qualidade aos alunos. Com a
implementacao das estratégias delineadas e o monitoramento continuo, a instituicao
visa garantir um corpo tutorial altamente qualificado, motivado e alinhado com os

principios pedagdgicos da faculdade.

8.5.1 Estudo para Implantacdo de polos EaD

A modalidade de ensino a distancia vem crescendo nos ultimos anos no Brasil,

gerando novas oportunidades de acesso a educacéo superior.

Para garantir a qualidade a Faculdade de Sabara considerou a viabilidade neste
momento de abrir somente um polo em sua sede, de forma a garantir ndo s6 a
infraestrutura necessaria para a oferta de Cursos EAD, mas para poder acompanhar

sistematicamente a metodologia que esta modalidade de ensino exige.
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Posteriormente, a Instituicdo podera abrir outros polos que irdo de encontro as
necessidades impostas pela globalizagdo, necessidade e disseminagdo do processo de
aprendizagem através de uma expansdo académica de qualidade.

Somos sabedores que a oferta de educacéo superior, na modalidade de educacéo
a distancia, constitui-se em importante estratégia para ampliar as oportunidades de acesso

a educacdo e assegurar o direito a estudar sem fronteiras.

A Faculdade de Sabaréa reconhece a relevancia da contribuicdo sociopolitico-
econdmica que esta modalidade de oferta de ensino confere a concretizacdo de aiores

oportunidades de acesso a educacdo, minimizando os efeitos da exclusao social.

8.6 ACESSIBILIDADE AS INSTALAGOES FiSICAS, EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS

A Faculdade promoveu ajustes fisicos e tecnoldgicos para cumprimento da
legislacdo que trata de Acessibilidade, como instalacdo de elevadores, instalacao de
pisos tateis em todas as rotas acessiveis no Campus, sinalizacdo em todas as escadas,
instalacdo de corrimdos, construgcdo de rampas, constru¢cdao dos banheiros para
cadeirantes e pessoas com dificuldade de locomocdo, ajustes dos balcdes, com
rebaixamentos para atendimento dos cadeirantes, adequacdo de portas e espagos
reservados nas salas de aula, Biblioteca, Laboratério e Auditério. No Campus, ha ainda
sinalizacdo vertical e horizontal, com faixas de travessia, placas e reserva de vagas de

estacionamento.

Caso necessario, o aluno contard com um tutor treinado e permanente, para
acompanhamento nos estudos e trabalhos académicos. Em casos de deficiéncia
auditiva, o aluno podera solicitar, e conforme legislacdo em vigor, um tutor intérprete,

e tradutor, para auxilid-lo no desenvolvimento do curso.

Esta implementado o Software VLIBRAS nas maquinas de uso comum.
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8.7 ATENDIMENTO PRIORITARIO, IMEDIATO E DIFERENCIADO

E importante frisar que aos portadores de necessidades especiais tém

assegurados, entre outros:

e Atendimento prioritario, imediato e diferenciado nos protocolos e demais
dependéncias da Faculdade de Sabara.

e Atendimento no laboratdrio de informatica com os hardwares e softwares que
se fizerem necessarios para a utilizagcao plena do mesmo.

e Acompanhamento por profissionais, quando se fizer necessdrio, em situacdes
especiais, tais como vestibulares, avaliacbes, leitura de documentos, etc.

e Bolsa de estudos para todos os portadores de necessidade especiais, a partir de
50%, podendo chegar aos 100%, de acordo com as condi¢Oes financeiras do
aluno.

Ha documento préprio instituindo as Politicas e Planos de Atendimento aos

Portadores de Necessidades Especiais ou com Mobilidade Reduzida.

9 AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
9.1 EVOLUGAO INSTITUCIONAL A PARTIR DOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO E
AVALIACAO INSTITUCIONAL

A evolucdo institucional da Faculdade de Sabard vem sendo alcancada com a
orientacdo, sobretudo, dos resultados avaliativos e seus impactos no Plano de

Desenvolvimento Institucional e na gestdao académico administrativa.

Toda avaliacdo tem por finalidade apontar um diagndstico, retratando
realidades a serem sublimadas. Sua influéncia nos processos de gestao representa a
reacao institucional, traduzida em uma apropriacdo orientada de medidas visando
recuperacao e crescimento. Assim, os impactos avaliativos precisam afetar o processo

de planejamento institucional e a gestdo académico-administrativa, implicando em
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alinhamento de posturas capazes de conduzir a Instituicao pelos caminhos do continuo

aperfeicoamento e do pleno atingimento dos objetivos.

Essas a¢Ges advindas do impacto avaliativo compdem anualmente um Relatdrio
de Apropriacdao de Resultados, os quais publicizados, possibilitando a percep¢ao da
evolucgdo institucional em consonancia com as Diretrizes e Politicas neste instrumento

delineadas alinhadas com os resultados avaliativos percebidos anualmente.
9.2 PROCESSO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

O projeto do atual processo de auto avaliacdo institucional adveio de um
reestudo da experiéncia de modelo préprio, em uso em exercicios de anteriores, a luz
das diretrizes da lei 10.861/2004 — SINAES, a partir da constituicdo de um Grupo de
Trabalho Técnico junto a Comissdao Permanente de Avaliagdo que formulou e
implementou, a partir de 2005, um sistema que de um lado contempla, além das dez
dimensdes definidas nas orientagdes do INEP, uma oportunidade de auto avaliagdao dos
corpos docente, discente e técnico administrativo, fundamentada na participacao
voluntaria de membros representativos da comunidade académica e da sociedade civil
organizada; de outro lado, responde a seguinte problematizacdo académico-cientifica:
“Como estabelecer um padrdo de auto avaliacdo que permita avaliar continuadamente

o desenvolvimento institucional da Faculdade de Sabara”.

Tal sistema tem como caracteristicas fundamentais ser formal, permanente,
interagido e institucionalizado junto a Mantenedora e Dire¢do da Faculdade de Sabara
tendo garantidas independéncia e autonomia técnica na sua implementacdo e
continuidade junto a comunidade académica (corpo docente, discente, técnico-

administrativo) e aos representantes da sociedade civil organizada.
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Como objeto de estudo aborda as dez dimensdes estabelecidas pelo SINAES
acrescidas das trés auto avaliagbes dos corpos docente, discente e técnico-

administrativo.

Adota, como metodologia de equacionamento a problematizacdo colocada, a
realizacdo de consulta aos atores institucionais por meio de uma pesquisa-acao de

carater diagnostico, participante do tipo “survey”.

Essa consulta baseia-se na emissdao de questiondrios especificos a cada publico
pesquisado, composto de um “rol” de afirmativas (indicadores) para cada dimensao
relacionadas de per si, ao critério a ser objeto de avaliacdo: eficdcia, qualidade ou
satisfacdo com relagdo a acdo de gestdo, servico prestado ou produto recebido pelo
avaliador, a frente da qual se oferece uma escala de cinco op¢bes que varia de DF=
discordo fortemente a CF= Concordo fortemente, obtendo-se, com esta abordagem,

uma perspectiva inicial qualitativa.

Cada questiondrio foi construido visando obter a opinido do publico pesquisado
com relagao as dimensdes especificas de maior interagdao entre o mesmo e a Faculdade

de Sabara.

Baseado no principio da participagdo voluntaria, foi estipulada uma abordagem
censitdria aos integrantes dos Corpos Docente, Discente e Técnico-Administrativo
presentes em determinado periodo (ultimo trimestre letivo), precedido de

sensibilizacdo e divulgacdo pelos meios usuais da Faculdade.

Aos membros da sociedade civil organizada é definida uma amostragem por
acessibilidade equitativa a representantes dos poderes executivo, legislativo e judicidrio

e setores primario, secundario e tercidrio da economia da comunidade sabarense.

Para obtencdo de avaliacdo quantitativa estabeleceu-se uma escala de valoracao da

frequéncia das respostas obtidas onde DF=1, D= 2, NCD=3, C=4 e CF= 5 que possibilita:
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a) Calcular a média aritmética ponderada para cada indicador (afirmativa) e
posteriormente sua consolidagdo por dimensao avaliada;

b) Criar indices (variando de 1 a 5) para a mensurac¢do dos critérios de: eficacia,
qualidade e satisfacdo, resultantes da opinido expressa por cada publico
pesquisado em cada dimensdo pesquisada;

c) Obter o indice Geral de Desenvolvimento Institucional (IGADI) por meio da
consolidacdo dos indices parciais obtidos em cada indicador, agrupados por
dimensdo e consolidados por critérios e por todos os publicos avaliadores que
representam em Ultima andlise o nivel de desenvolvimento institucional da
Faculdade de Sabar3;

d) Considerar pressuposta e metodologicamente, como “sinal de alerta”, o indice
de corte de 3,5 para andlise de todas as dimensodes e critérios, a partir do qual
seriam evidenciadas as FRAGILIDADES quando inferiores e as POTENCIALIDADES
INSTITUCIONAIS, quando superiores;

e) Correlacionar estes indices quantitativos a conceitos qualitativos em que: 1 =
Péssimo, 2 = Ruim, 3 = Satisfatério, 4 = Bom e 5 = Otimo.

Com a adogao continuada desta fundamentacgao a partir do exercicio de 2005, pode-

se obter dados e informacdes comparativas que permitiram a cada ano letivo:

e andlises quantitativas e qualitativas construidas indutivamente pelo exame de
cada indicador e dimensdo avaliada, por cada publico avaliador;

e andlises dedutivas advindas da consolidacdo dos indices de eficacia, qualidade e
satisfacdo, assim como pela identificacdo e exame das fragilidades a serem
sanadas e das potencialidades a serem alavancadas nos processos de gestdo
organizacional e académica;

e estabelecer comparac¢des na composicao interna do IGADI para um exame mais
detido do indice e do processo de evolucdao do desenvolvimento institucional da

Faculdade de Sabar3g;
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e explicitar verbal e visualmente a evolugao dos resultados avaliativos agrupados
trienalmente que demonstrem a dindmica dos resultados por dimensao
avaliada, publico avaliador, critérios e indices globais aferidos.

Tais procedimentos metodoldgicos garantem flexibilidade e agilidade no
atendimento a composicao de novas abordagens analiticas, a exemplo do requisitado
pela Nota técnica INEP 065/14, com o reordenamento das dez dimensdes em 5
agrupamentos para melhor direcionar a andlise da gestdo académica e institucional da

nossa Instituicao de Ensino Superior.
9.3 AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL: PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

A autoavaliagao institucional conta com bom envolvimento e interacao da
comunidade académica que participa em percentual préximo da totalidade, tanto do

corpo discente, docente e técnico-administrativo.

Para tanto, a disponibilizacdo dos questiondrios avaliativos é sempre precedida

de divulgacao e sensibilizacao.

A sensibilizacdo e estimulo a participacdo é reforcada ao demonstrar que os
resultados avaliativos sdo efetivamente apropriados e que o desenvolvimento

institucional é um objetivo comum aos agentes participes da conjuntura académica.

Os questiondrios aplicados estdo sendo migrados para a forma virtual, para

facilitar o preenchimento e aumentar ainda mais as adesdes.

9.4 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL E AVALIACOES EXTERNAS: ANALISE E
DIVULGAGAO DOS RESULTADOS

Os resultados avaliativos da autoavaliacdo e das avaliagcdes externas convergem
para um diagndstico institucional que, naturalmente, propde uma analise global,

envolvendo balancos, observacGes, verificagGes, reconhecimentos, dos quais decorrem
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os planos de acao e melhorias. Desta feita, a analise é conduzida pela Comissdo Prépria
de Avaliagcao, de forma abrangente e interagida. A CPA cuida ainda de bem promover a
divulgagao dos resultados, como forma de nutrificar o envolvimento entre os agentes
participes da conjuntura institucional, o que gera bom impacto para a melhor

aplicabilidade das medidas a serem implementadas, rumo a evoluc¢do Institucional.

No processo de Auto avaliacdo, uma vez realizado o tratamento dos dados
guantitativos, analise das informacdes qualitativas obtidas e cotejadas
comparativamente as tendéncias de evolugdo das dimensdes avaliadas (quanto a
percepcdo da eficacia, qualidade e satisfacao relativa aos produtos e servicos inerentes
a gestdao administrativa, diddtico-pedagogica e académica, emitidas pelos publicos
avaliadores), consolida-se a explicitacdo destes resultados na emissdao pela CPA de
Relatdrios direcionados a direcao da Faculdade, a Sociedade Educacional de Sabara -

entidade mantenedora e ao Ministério da Educacgao.

Da mesma forma, quando sdo obtidos os resultados das Avaliagdes Externas,
todos os dados sdo tratados pela CPA, culminando em um Relatério especifico de

medidas a serem implementadas para o atingimento da evolucgdo Institucional.

Estes Relatdrios subsidiam os estudos e anadlises que culminam em um plano de
melhorias, associado a um plano de acdo que, por sua vez, passa a ser implementado.
Uma vez concluido o Plano de Acdo, é entdo gerado o Relatério de Apropriacao de

Resultados.

Tanto o plano de acdo a ser executado, quanto o Relatério de Apropriacdo de
Resultados ja incorporados, sao divulgados em evento préprio, aberto a toda a
comunidade académica e local, sendo também objeto de registro académico. E feita a
sensibilizacdo para participacdo no evento, onde sdo entdo apresentados os processos

e resultados da autoavaliagdo institucional e avaliagcbes externas e a apropriacdo de
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acOes corretivas das fragilidades apontadas e iniciativas de fomento das potencialidades

identificadas.

O Processo Avaliativo e seus resultados sdo permanentemente levados ao

conhecimento da comunidade académica dentro da seguinte sequéncia:

e Insercdo dos relatdrios avaliativos como item de exposicdo pela CPA ou na fala
da Direcdo da Faculdade no contetddo programatico do evento “Aula Magna” de
abertura de semestre letivo, no primeiro semestre, extensivo a toda comunidade
académica e local.

e Evento préprio com a participacdo da comunidade académica e sociedade civil
organizada, para divulgacdo da Apropriacdo de Resultados do ano anterior e
Plano de Acdo para o ano corrente, com esclarecimentos também sobre os
processos e resultados avaliativos.

e Inclusdo das avaliagbes relativas a interacao entre os Corpos Docente, Discente
e Técnico-Administrativo como itens de debate nos Seminarios Didatico-
Pedagdgicos ao longo do exercicio letivo.

e Disponibilidade de acesso a integra dos resultados avaliativos, relatorios da CPA,
relatério de Apropriagao de Resultados e Plano de Melhorias, aos coordenadores
e membros dos NDE e NEEU, Corpo docente, discente, sociedade civil organizada
e demais interessados em forma de documento impresso junto a Coordenadoria
de Registro Académico e pela sua inclusdo online no site da Faculdade de Sabara.

9.5 RELATORIOS DE AUTOAVALIACAO

A fundamentacdo e estrutura metodolégica do sistema de autoavaliacdo
institucional da Faculdade de Sabara, em uso desde o exercicio de 2005, possibilita a
obtencdo de dois enfoques analiticos do conteldo dos Relatdrios anuais emitidos pela

CPA, quais sejam:

Enfoque indutivo:
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Evidenciagdo visual construida indutivamente pela comparacdao gréafica das
avaliagcdes de cada publico avaliador (CDO, CDI, CTA e MSCO) em cada indicador

examinado e em todas as dimensdes por eles avaliadas.

Isto propicia imediata identificacdo, a partir do “indice de corte”, de quais as
dimensdes apresentam maior tendéncia a fragilizacdo da eficicia e qualidade ou

satisfacdo relativas as agdes académico-administrativas.

Propicia também, pela comparacdo trienal, verificar se as ac¢Oes restritivas
adotadas, no caso das fragilidades ou impulsionadoras no caso das potencialidades,
surtiram efeitos sanadores nas primeiras ou de fomento positivo nas segundas, gerando

indicadores de “correcao de rota” nas decisdes académico-administrativas.
Enfoque dedutivo:

Evidenciacdo visual construida a partir da consolidacdo de cada um dos critérios
analisados: eficacia, qualidade e satisfagdo correlacionados com as dimensdes as quais
se aplicam metodologicamente e que evidenciam quais as tendéncias avaliativas de

cada publico consultado.

Desta comparacao torna-se possivel acompanhar quais os conjuntos de acées de
gestdao académica ou administrativa sdao reconhecidas como eficazes e ou de qualidade

e quais os produtos e servicos prestados satisfazem aos publicos que deles fazem uso.

A partir destas evidenciacdes, torna-se facilitada a analise critica do indice Geral
de Avaliacdo Institucional e o embasamento pragmatico da formulacdo das estratégias

de melhorias da gestdo organizacional da Faculdade de Sabara.

‘ ' /faculdadesabara

ool



(31) 3671-2560
Whatsapp: (31) 98878-0936

soecs@faculdadedesabara.edu.br
www.faculdadesabara.com.br

Rodovia Sabara/BH, Km 14, Bairro Caieira

%?SABARA CEP: 34.555-000, Sabara - MG

10. ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS: RELACAO COM O
DESENVOLVUMENTO INSTITUCIONAL

A politica de gestdo dos recursos orgamentdrios e financeiros da Faculdade de
Sabard, que se consubstancia na elaboracdao e um orgamento integral, formulado com
base em seu PDI, tem-lhe garantido, ao longo de seus quase trinta anos de existéncia,
perfeita sustentabilidade financeira que tem |he proporcionado o seu desenvolvimento

institucional.

A Faculdade de Sabard tem uma politica financeira de autossustentabilidade, isto
é, ndo usa, no momento, fundos emprestados. Trata-se, portanto, de empresa “ndo

alavancada”.

10.1 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA: RELAGAO COM O DESENVOLVIMMETO
INSTITUCIONAL

Os resultados das avaliagdes institucionais da Faculdade de Sabara, amplamente
divulgados entre os envolvidos (corpo docente, discente, técnico-administrativo e
sociedade civil organizada), revelam um indice de 4,7 no indicador de sustentabilidade
financeira, demonstrando um desempenho sdlido. Este resultado reflete a utilizacao
eficiente dos recursos, com énfase na destinacdao da maior parte dos investimentos ao
publico interno, além de despesas direcionadas a custeios e desenvolvimento, que

asseguram um impacto positivo e seguro na saude financeira da instituicao.

A elaboragdo do or¢camento anual da Faculdade de Sabara observa as diretrizes
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), assegurando que as
politicas de ensino e extensdo estejam devidamente contempladas. O processo

orcamentario considera:
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a) A projegdo de receitas, oriundas de mensalidades e anuidades dos cursos de

graduacao, pds-graduacao e extensao, além de projetos em parceria;

b) A projec¢do dos custos com pessoal, incluindo docentes e profissionais técnico-
administrativos, assegurando que o0s recursos humanos essenciais para o

funcionamento institucional estejam garantidos;

c) A projecao de custos diretos e indiretos, alinhada aos investimentos previstos
no PDI, de modo a garantir a evolugao e expansdo da instituicao de acordo com suas

metas estratégicas;

d) A previsdao de evasdo de alunos e a inadimpléncia, fatores essenciais para a

manutencado do equilibrio financeiro e a viabilidade dos projetos institucionais.

Este planejamento financeiro é construido com base em relatérios contdbeis e
informacgdes obtidas dos cursos ofertados, levando em consideracdo o numero de
alunos por turma, cargas hordrias docentes, indices inflaciondrios. Esse processo
garante uma alocacdo eficiente dos recursos, maximizando o impacto dos investimentos

e mantendo a instituicdo em linha com suas metas de desenvolvimento.

Para fortalecer e diversificar suas fontes de recursos, a Faculdade de Sabara esta
empenhada em implementar estratégias que ampliem a base de alunos e reforcem a
captacdo financeira, como a expansao da oferta de cursos, o estabelecimento de novos
convénios e parcerias e a otimizacdo da comunicacdo institucional. Essas a¢des estdo
diretamente vinculadas ao cumprimento do PDI e visam garantir a sustentabilidade

financeira de longo prazo da instituicao.

Além disso, a Faculdade monitora a distribuicdo de créditos e investimentos,
estabelecendo metas objetivas e mensuraveis, que sdo acompanhadas por meio de

indicadores de desempenho institucionalizados. Esses indicadores permitem um
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controle dos recursos, assegurando que o orgamento seja executado de forma eficaz,

em sintonia com as politicas académicas e os objetivos estratégicos da Faculdade.

A divulgacado dos resultados financeiros e das decisGes estratégicas referentes a
sustentabilidade financeira é garantida por meio de comunicados e relatérios
periédicos, assegurando transparéncia e alinhamento entre todos os envolvidos no

processo.
10.2 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA: PARTICIPACAO DA COMUNIDADE INTERNA

Os resultados em 2024 da avaliagao institucional de 2023, amplamente
compartilhados entre todos os atores envolvidos (corpo docente, discente, técnico-
administrativo e sociedade civil organizada), demonstram que a Faculdade de Sabara
obteve, pelo terceiro ano consecutivo, um indice superior a 4 (em 5) no indicador de
sustentabilidade financeira. Esses resultados refletem uma gestado eficiente e sélida dos

recursos institucionais.

Além disso, os indices financeiros auferidos no ultimo balanco, com Liquidez
Corrente em 32,8442, Liquidez Geral em 32,8443 e Solvéncia Geral em 45,2770,
resultam em um indice de Liquidez Geral acima de 1, indicando que a instituicdo possui
mais recursos do que obrigacdes a pagar, comprovando sua saude financeira positiva.
Esse cendrio assegura que a Faculdade estd em uma posicao financeira estavel, nao
obstante aos desafios complexos que enfrentou apds a pandemia, cujos impactos ainda

se fazem presentes.

Calha mencionar que quase a totalidade dos recursos é empregada em
investimentos voltados ao publico interno, como docentes e técnicos, bem como em
custeios e desenvolvimento. Esses investimentos refletem o compromisso da Faculdade
com a evolugdo continua de suas atividades académicas e institucionais. Além disso, o

processo orcamentdrio considera as analises detalhadas do relatério de avaliacao
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interna, garantindo que as decisdes financeiras sejam embasadas em dados concretos e

objetivos.

O orgcamento institucional é formulado com a ciéncia, participacdo e
acompanhamento das instancias gestoras e académicas, assegurando um alinhamento
para a tomada de decisGes. Essa integracdo entre as analises financeiras e a gestdo
académica permite uma conducgao estratégica eficaz, orientando os rumos da Faculdade

com base em indicadores de desempenho e projecdes financeiras claras.

Em suma, o modelo de gestdo financeira da Faculdade de Sabard nao apenas
reflete sua capacidade de manter um equilibrio positivo entre receitas e despesas, mas
também destaca sua competéncia na formulacdo de um orgcamento que promova o

crescimento sustentavel e o desenvolvimento continuo de suas atividades educacionais.
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ANEXO1

SISTEMA DE PRODUCAO E DISTRIBUICAO DE MATERIAL DIDATICO
- FACULDADE DE SABARA

1. INTRODUGAO:

A Faculdade de Sabara, em parceria com a Intersaberes, estabelece uma
estratégia sélida para o desenvolvimento de materiais didaticos, focada na demanda
dos alunos e nas diretrizes curriculares nacionais. Esse sistema comega com a
proposicdo de uma matriz curricular que organiza as disciplinas de forma consistente e
gradual, permitindo que o contelido avance de maneira estruturada, conforme o

progresso dos alunos.
A capacidade de resposta a demanda é assegurada por:

Catalogo amplo e atualizado: A faculdade utiliza um catalogo digital robusto com
mais de 1.700 disciplinas em 58 areas do conhecimento, prontas para serem
personalizadas e integradas em qualquer série curricular. Isso permite que uma
instituicdo atenda tanto a demanda especifica dos cursos presenciais quanto aos cursos
EAD (Ensino a Distancia), adaptando o conteudo conforme a necessidade dos alunos e

do mercado.

Esse nivel de personalizacdo, aliado a constante andlise de feedback e
desempenho dos alunos, garante que a oferta de material seja alinhada a demanda,

proporcionando uma experiéncia educacional moderna e eficiente.

Além do que ja foi mencionado, é importante destacar que o sistema de
producdo e distribuicdo de material didatico da Intersaberes e da Faculdade de Sabara
ndo responde apenas as demandas institucionais, como também antecipa necessidades

futuras. A partir do monitoramento continuo do desempenho dos alunos e das
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avaliagdes de feedback, a faculdade pode ajustar e personalizar os conteudos,
garantindo que os alunos tenham acesso a materiais sempre relevantes e alinhados com

o perfil de seus cursos.

O processo de producdo segue um fluxo bem estruturado que considera a
projecdo de demanda, de acordo com a quantidade de alunos e disciplinas oferecidas,
ou que garante que os materiais estejam sempre disponiveis em quantidade suficiente

e em tempo adequado

2. DA EQUIPE TECNICA MULTIDISCIPLINAR

A producdo de material didatico pela Intersaberes envolve uma equipe técnica
multidisciplinar, composta por diversos profissionais especializados, o que garante a
diversidade e profundidade dos conteudos oferecidos. Os principais membros dessa

equipe incluem:

Professores especialistas e autores: Mestres, Doutores e Pds-Doutores atuam
na criagcdo de conteudos académicos de alta qualidade, que seguem as tendéncias

mais recentes do cenario académico e cientifico.

Designers instrucionais: Esses profissionais sdo responsdaveis por garantir que o
material seja visualmente atraente, com uma abordagem didatica que favoreca a

navegacao intuitiva e a compreensao dos conteudos pelos alunos.

Revisores e editores: A producdo editorial é rigorosa e garante que o material
atenda aos padrdes exigidos pelo MEC e outros 6rgaos reguladores. Além disso, a
gualidade final do conteudo é garantida por uma revisdo técnico-cientifica feita por

pareceristas especializados.

Essa equipe multidisciplinar trabalha em conjunto para garantir que o material
produzido seja ndo apenas informativo, mas também inovador e acessivel, utilizando

praticas pedagdgicas contemporaneas, como metodologias ativas e interdisciplinares.
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Outra informacdo relevante é que a composicdo da equipe técnica
multidisciplinar vai além dos especialistas e inclui analistas de dados que monitoram
o desempenho dos conteldos em tempo real, verificando quais dreas precisam de
refor¢co ou revisdo com base nas interagdes dos alunos. Isso confere a faculdade um
nivel adicional de agilidade na resposta as demandas pedagdgicas, conforto ajustes

rapidos e personalizados no material.

Além disso, a equipe também conta com programadores e especialistas em TI,
que garantem o funcionamento das plataformas digitais e a integracdo dos conteudos
com os diferentes sistemas LMS, otimizando a experiéncia dos alunos e garantindo a

disponibilidade continua dos materiais.

3. DAS ESTRATEGIAS DE ACESSIBILIDADE COMUNICACIONAL

A acessibilidade comunicacional é um dos pilares mais importantes na producao
de material didatico pela Intersaberes. Garantindo que os materiais didaticos estejam
disponiveis para atender um publico diversificado, incluindo alunos com diferentes
tipos de necessidades especiais.

Entre as principais a¢des externas para a acessibilidade destaque-se:

Intérprete de Libras: A Intersaberes ja implementou intérpretes de Libras (Lingua
Brasileira de Sinais) em diversas disciplinas, como "Fundamentos Socioantropolégicos
da Educacdo"”. Além disso, a plataforma esta se expandindo para incluir mais
disciplinas com esse recurso.

Leitura robotizada para deficientes visuais: Utilizando a tecnologia DAISY
Consortium, a leitura de conteddos em voz robotizada permite que alunos com
deficiéncia visual acessem os materiais didaticos com facilidade. Esse recurso estara

disponivel para um nimero crescente de disciplinas.
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Tecnologia VLibras: Além dos intérpretes de Libras, a integracdo com essa tecnologia
aumenta a acessibilidade dos materiais digitais, permitindo a traducdo de conteludo
em Libras sob demanda.

Essas solucdes garantem que a faculdade esteja em conformidade com as
diretrizes de acessibilidade do MEC e promovam uma educacao inclusiva, que facilita
0 acesso ao conhecimento por todos os alunos.

Além disso, o design instrucional dos materiais também considera boas praticas
de acessibilidade visual, como o uso de nucleos contrastantes e fontes acessiveis para
pessoas com deficiéncia visual parcial, garantindo uma navegacdao amigavel e

inclusiva.

4. DA DISTRIBUICAO - DISPONIBILIZACAO POR DIFERENTES MIDIAS, SUPORTES E

LINGUAGENS

Um ponto de destaque na producdo de materiais didaticos da Intersaberes, em
parceria com a Faculdade de Sabara, é a diversidade de midias e formatos nos quais
os conteudos sdo oferecidos. A estratégia inclui:

E-books: Cada disciplina conta com um e-book de 90 a 120 paginas, organizado
de forma para facilitar a leitura e compreensdo. A navegacao simples e intuitiva é
projetada para maximizar a eficiéncia do estudo.

Videoaulas e atividades audiovisuais: Sdo produzidas entre 36 e 48 videoaulas por
disciplina, com uma carga horaria média de 6 horas, gravadas em alta qualidade e
disponibilizadas na plataforma. As videoaulas sdo interativas e incluem ferramentas
como ajuste de velocidade e funcionalidade "Picture-in-Picture”.

Atividades interativas: Flashcards, quizzes e féruns permitem que os alunos
revisem os conteudos e interajam com seus colegas e tutores, promovendo uma

experiéncia de aprendizado dindmica e envolvente.
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Integragdo com plataformas LMS: A facilidade de integragdao da plataforma
Intersaberes Play com outros sistemas LMS garante que os materiais possam ser
acessados de forma pratica e centralizada.

Essa variedade de midias e suportes demonstram o compromisso da faculdade
com a oferta de uma educagao que vai além do material impresso, integrando
diferentes linguagens e tecnologias educacionais.

Dessa forma, a disponibilizagdo de conteddo multimidia envolve o uso de
diferentes linguagens de aprendizagem, como aulas expositivas em video, contetdo
textual interativo e atividades praticas, todas elas pensadas para cobrir varios estilos
de aprendizagem. Isso atende as diferentes formas de assimilagdao do conhecimento

dos alunos, potencializando os resultados educacionais

5. DO PLANO DE ATUALIZAGAO DO MATERIAL DIDATICO

A Intersaberes adota um processo rigoroso de controle de qualidade e
atualizacdo continua dos materiais didaticos. O feedback constante de alunos e
tutores é fundamental para garantir que os conteldos permane¢am atualizados e
relevantes.

As atualizacBes sdo enviadas com base em:

Revisdo técnica-cientifica ad hoc: Especialistas revisam os materiais de acordo com as
ultimas inovacGes e critérios legais, garantindo que o conteudo continue relevante no
cenario académico e cientifico.
Monitoramento de desempenho: Ferramentas de monitoramento integradas a
plataforma permitem rastrear o progresso dos alunos e identificar areas que afetam
os ajustes nos materiais didaticos. Isso possibilita revisdes ageis e eficazes.
Planejamento periddico de revisdo: O fluxo de producdo inclui revisGes
periddicas para garantir que os materiais estejam em conformidade com as diretrizes

educacionais vigentes.
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Esse plano de atualizagdo continua garante que a Faculdade de Sabard e a
Intersaberes mantenham a qualidade dos materiais didaticos, cumprindo todas as
exigéncias do MEC.

Outra caracteristica relevante é que o plano de atualizacdo da Intersaberes é
automatizado e continuo. A plataforma ndo apenas permite a atualizacdo constante
dos materiais didaticos, mas também garante que os alunos e tutores recebam
notificagdes imediatas quando um conteudo for atualizado ou revisado. Esse sistema
de notificagdes evita que os alunos acessem materiais desatualizados e mantém todos

os usuadrios da plataforma sempre informados das ultimas mudancas.

6. DO APOIO A PRODUGAO DE MATERIAL AUTORAL PELO CORPO DOCENTE

Vale destacar que o apoio a producdo de material autoral pelo corpo docente nao
se limita apenas a criacdo de textos. Os professores participam ativamente na
producdo de videoaulas, no desenvolvimento de atividades interativas e na
elaboracdo de casos praticos aplicaveis ao contexto dos alunos. Isso promove a
personalizacao dos conteudos e uma maior adequacao as necessidades especificas de
cada curso.

O uso de ferramentas digitais de autoria, fornecidas pela plataforma Intersaberes
Play, permite que os docentes criem materiais complementares de forma agil e
intuitiva, com suporte técnico e editorial especializado. Esse nivel de apoio é essencial
para fomentar a producdo académica interna e garantir que os cursos tenham um
conteudo original e personalizado.

J Banco de especialistas: Com mais de 3.500 profissionais, incluindo Mestres,
Doutores e Pds-Doutores, a producdao de material autoral é enriquecida por
colaboragdes com especialistas de diversas areas.

o Suporte editorial: Os materiais autorais passam por um rigoroso processo de

revisdo e edicdo, garantindo que estejam em conformidade com os padrdes juridicos

e legais exigidos pelo MEC. Esse suporte continuo ao corpo docente permite que os
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professores criem materiais originais e adaptados as necessidades especificas de seus

alunos e cursos, enriquecendo a oferta educacional da faculdade.

Concluindo, a Faculdade de Sabard, em parceria com a Intersaberes,
implementa um sistema de producdo e distribuicdo de material didatico que atende
plenamente aos padrdes de qualidade do MEC. Com uma abordagem focada na
demanda, acessibilidade, atualizacdo continua e personalizacdo, a faculdade oferece
uma experiéncia educacional robusta e inclusiva para seus alunos. A forte
colaboracgao entre o corpo docente e a equipe técnica multidisciplinar garante que os
materiais sejam de alta qualidade, interativos e acessiveis em diversas plataformas e
formatos.

O sistema de controle de producdo e distribuicdo de material didatico da Faculdade
de Sabara atende de maneira exemplar aos critérios estabelecidos pelo Ministério da
Educacdo. A combinacdo de uma equipe técnica multidisciplinar, o uso de tecnologias
de ponta para garantir a acessibilidade, a diversificacdo de meios e o plano
estruturado de atualiza¢do continua garantem que os alunos tenham acesso ao que
ha de mais moderno e eficiente em termos de educacdo a distancia.

Essa abordagem integrada e dinamica ndo atende apenas as expectativas
regulatdrias, mas também antecipa as necessidades futuras, promovendo uma

educacdo de qualidade, inclusiva e voltada para os desafios contemporaneos.
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